
การประชุมมอบนโยบาย ผบ.ทร.  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๙ ตุลาคม ๒๕๖๗



พลเรือเอก จิรพล  วองวิทย 
 ผูบัญชาการทหารเรือ ลําดับที่ ๕๘



การประชุมมอบนโยบาย ผบ.ทร.  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

๙ ตุลาคม ๒๕๖๗



Clip ประวัติ ผบ.ทร.



ลําดับขั้นตอน 
การประชุมแถลงนโยบาย 
ผูบัญชาการทหารเรือ

๑.     นโยบายตามภารกิจของกองทัพเรือ ๕ ด้าน 
๒.     นโยบายเร่งด่วนเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ 
๓.     ปีแห่งความปลอดภัยของกองทัพเรือ “NAVY-SAFETY 2025” 



นโยบายเรงดวนผูบัญชาการทหารเรือ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



ตามวิสัยทัศน์ ทร. พ.ศ.๒๕๘๐ ในการ  

“เปนหนวยงานความมั่นคงทางทะเลทีมีบทบาทนํา 
ในภูมิภาค และเปนเลิศในการบริหารจัดการ”   

นั้น ในปีงบประมาณนี้มีนโยบายเร่งด่วนในด้านการบริหารจัดการที่สำคัญ





๑. พิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 





๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๑ ถวายความปลอดภัยอย่างเต็มกำลัง 
ความสามารถโดยไม่มีข้อบกพร่อง 
 ๑.๒ ต้อง “ถวายงานอย่างสมพระเกียรติ  
และเป็นไปตามพระราชประสงค์” ซึ่งปีนี้ 
มีสำคัญ ได้แก่ การจัดขบวนเรือพยุหยาตรา 
ทางชลมารค ในวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๗  
ซึ่งมีเรือ    ในขบวน ๕๒ ลำ และกำลังพลฝีพาย 
๒,๒๐๐ คน 

Md_1.1



๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๑ ถวายความปลอดภัยอย่างเต็มกำลัง 
ความสามารถโดยไม่มีข้อบกพร่อง 
 ๑.๒ ต้อง “ถวายงานอย่างสมพระเกียรติ  
และเป็นไปตามพระราชประสงค์” ซึ่งปีนี้ 
มีสำคัญ ได้แก่ การจัดขบวนเรือพยุหยาตรา 
ทางชลมารค ในวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๗  
ซึ่งมีเรือ    ในขบวน ๕๒ ลำ และกำลังพลฝีพาย 
๒,๒๐๐ คน 

MOV
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๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๓ พิธีสวนสนามและถวายสัตย์ปฏิญาณของ 
ทหารรักษาพระองค์ ในวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๗  
ซึ่งกองทัพเรือได้จัดกองพันร่วมสวนสนาม  
จำนวน ๒ กองพัน จากกรมนักเรียนนายเรือ 
รักษาพระองค์ โรงเรียนนายเรือ และกองพันที่ ๑  
กรมทหารราบที่ ๑ กองพลนาวิกโยธิน  
และยังมีแฟนซีดริลของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
จำนวน ๑๐๓ นาย 
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๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๔ ให้ความสำคัญในการดำเนินโครงการ 
ศูนย์การเรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่  
“โคก หนอง นา โมเดล” เพื่อสืบสานใน 
พระราชปณิธาน ภายใต้ปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางที่ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง 
พระกรุณาพระราชทานไว้  
ให้เกิดเป็นรูปธรรม

MOV
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๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๕ ดำเนินโครงการจิตอาสา “เราทำความดี ด้วยหัวใจ”   
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติในการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
ให้กับส่วนรวมและประชาชนในพื้นที่บริเวณที่ตั้งหน่วย 
และพื้นที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งดำเนินการให้สอดคล้อง 
กับแนวทางที่ศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน 
กำหนด เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง 

๑.๖ สนองโครงการพระราชดำริอย่างเต็มกำลัง 
ความสามารถ

MOV
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๑. พิทักษรักษาสถาบันพระมหากษัตริย 

๑.๕ ดำเนินโครงการจิตอาสา “เราทำความดี ด้วยหัวใจ”   
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติในการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
ให้กับส่วนรวมและประชาชนในพื้นที่บริเวณที่ตั้งหน่วย 
และพื้นที่ที่รับผิดชอบ รวมทั้งดำเนินการให้สอดคล้อง 
กับแนวทางที่ศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน 
กำหนด เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง 

๑.๖ สนองโครงการพระราชดำริอย่างเต็มกำลัง 
ความสามารถ
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๒. เตรียมกำลังป้องกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และสนับสนุน 

การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ



Clip โปรยเข้า กลุ่ม ๒ เตรียมกำลังป้องกันฯ 



๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 

  ๒.๑ ทบทวนยุทธศาสตร์ ทร. และนโยบาย ทร. โดยเน้นการ 
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบ  
รวมทั้งปรับวงรอบการทบทวนให้มีความเหมาะสม  
และดำเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ  
รวมทั้งจัดทำสมุดปกขาว ทร. (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)   
ให้สอดคล้องกับ สมุดปกขาว กห.
 ๒.๒ ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างการจัด 
ส่วนราชการของ ทร.ระยะที่ ๑ และจัดทำรายละเอียดของอัตรา 
ตามแผนงานที่กำหนดไว้
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๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 

  ๒.๑ ทบทวนยุทธศาสตร์ ทร. และนโยบาย ทร. โดยเน้นการ 
ตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่มีผลกระทบ  
รวมทั้งปรับวงรอบการทบทวนให้มีความเหมาะสม  
และดำเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ  
รวมทั้งจัดทำสมุดปกขาว ทร. (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)   
ให้สอดคล้องกับ สมุดปกขาว กห.
 ๒.๒ ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงโครงสร้างการจัด 
ส่วนราชการของ ทร.ระยะที่ ๑ และจัดทำรายละเอียดของอัตรา 
ตามแผนงานที่กำหนดไว้
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๒.๓ จัดทำแผนป้องกันประเทศของ ทร. ตามแนวทาง 
การใช้กำลังของ ทร.
 ๒.๔ ทบทวนการกำหนดระดับความพร้อมรบ  
และหลักเกณฑ์การประเมินความพร้อมรบของ ทร.  
รวมทั้งจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อแสดงสถานภาพ 
ความพร้อมรบ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดกำลัง 
และการซ่อมบำรุง

๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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๒.๓ จัดทำแผนป้องกันประเทศของ ทร. ตามแนวทาง 
การใช้กำลังของ ทร.
 ๒.๔ ทบทวนการกำหนดระดับความพร้อมรบ  
และหลักเกณฑ์การประเมินความพร้อมรบของ ทร.  
รวมทั้งจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อแสดงสถานภาพ 
ความพร้อมรบ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดกำลัง 
และการซ่อมบำรุง

๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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  ๒.๕ เตรียมการให้มีความพร้อมที่จะ
เสนอโครงการ และป้องกันงบประมาณ 
โดยเฉพาะโครงการจัดหาเรือฟริเกต  
เพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ และโครงการจัดหา 
เฮลิคอปเตอร์ลำเลียงขนาดกลาง

๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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๒.๖  ให้พัฒนาการข่าวกรองสนับสนุน
การปฏิบัติการของ ทร. โดยให้จัดทำ  
ข่าวกรองยุทธการของประเทศ ที่มี
อาณาเขตทางทะเลติดต่อกับประเทศไทย  
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการดำเนินการ 
ที่เกี่ยวข้องและใช้สนับสนุนการตัดสินใจ
ต่อไป 

 

๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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๒.๗ เตรียมความพร้อมของ ทร. ด้านการ
ค้นหาและช่วยเหลือ อากาศยานและเรือ                 
ที่ประสบภัย การขจัดคราบมลพิษทางน้ำ 
เนื่องจากน้ำมันและเคมีภัณฑ์ หลักปฏิบัติ
การร่วมและบริภัณฑ์ รวมทั้งการผลิตผู้
เชี่ยวชาญระหว่าง ทร. และ ศรชล. ที่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน                 ศูนย์บัญชาการ
เหตุการณ์ได้ตามมาตรฐานสากล

๒. เตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักรรักษา 
ผลประโยชนของชาติทางทะเล และสนับสนุน 
การรักษาความมั่นคงภายในประเทศ 
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๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และช่วยเหลือประชาชน



Clip โปรยเข้า กลุ่ม ๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และช่วยเหลือประชาชน 



๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และชวยเหลือประชาชน

๓.๑  สนับสนุนและดำเนินโครงการ
เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
หรือ  EEC  อย่างเต็มที่ ทั้งในพื้นที่
ท่าอากาศยานอู่ตะเภา และท่าเรือ
พานิชย์สัตหีบ  
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๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และชวยเหลือประชาชน

๓.๒ ส่งเสริมและสนับสนุน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ  
รวมทั้ง ศึกษาแนวทาง
ดำเนินการตามนโยบาย  
Offset Policy และเผยแพร่
ให้หน่วยที่เกี่ยวข้องรับทราบ 
และดำเนินการไปในแนวทาง
เดียวกัน
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๓.๓ ทบทวนแผนการช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ที่เกิดภัยพิบัติ 
เป็นประจำ โดยมุ่งเน้นการเตรียมการล่วงหน้าทั้งด้านกำลังพล  
ยุทโธปกรณ์ แนวทางปฏิบัติ และงบประมาณให้พร้อม รวมทั้ง 
ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละกรณี (Package) เพื่อให้สามารถ 
ดำเนินการช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  

๓.๔ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ทร.ให้สะอาด เรียบร้อย สวยงาม  
ตามมาตรฐานที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยกำหนด  
เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาล 

๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และชวยเหลือประชาชน
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๓.๓ ทบทวนแผนการช่วยเหลือประชาชนในพื้นที่ที่เกิดภัยพิบัติ 
เป็นประจำ โดยมุ่งเน้นการเตรียมการล่วงหน้าทั้งด้านกำลังพล  
ยุทโธปกรณ์ แนวทางปฏิบัติ และงบประมาณให้พร้อม รวมทั้ง 
ประมาณการค่าใช้จ่ายในแต่ละกรณี (Package) เพื่อให้สามารถ 
ดำเนินการช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  

๓.๔ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ทร.ให้สะอาด เรียบร้อย สวยงาม  
ตามมาตรฐานที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยกำหนด  
เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาล 

๓. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ  
และชวยเหลือประชาชน
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“เทิดทูนสถาบัน  ป้องกันรัฐ  พัฒนาชาติ  ราษฎร์ศรัทธา” 
“MONARCHY COUNTRY GOVERNMENT PEOPLE”

นโยบายเร่งด่วนทั้ง 5 ด้าน มุ่งหวังต้องทำให้สำเร็จเพื่อทำให้กองทัพเรือ เป็น

“กองทัพเรือ   ที่ประชาชนเชื่อมั่นและภาคภูมิใจ”

เพื่อให้เข้าใจและจดจำได้ง่าย ได้สรุปเป็นภาพ คือ



๔. การบริหารจัดการ



Clip โปรยเข้ากลุ่ม ๔. นโยบายเร่งด่วนด้านการบริหารจัดการ 



๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๑. เร่งรัดการบรรจุ นรจ. และ นดย. เพื่อให้สามารถ 
รับเงินเดือนได้เร็วขึ้นหลังสำเร็จการศึกษา
๒. กำหนดแนวทางให้ทหารกองประจำการที่มีความรู้ 
ความสามารถ บรรจุเข้ารับราชการในตำแหน่งอัตราที่  
ทร.ต้องการ ทดแทนการสูญเสียกำลังพล

Md_4-1



๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๑. เร่งรัดการบรรจุ นรจ. และ นดย. เพื่อให้สามารถ 
รับเงินเดือนได้เร็วขึ้นหลังสำเร็จการศึกษา
๒. กำหนดแนวทางให้ทหารกองประจำการที่มีความรู้ 
ความสามารถ บรรจุเข้ารับราชการในตำแหน่งอัตราที่  
ทร.ต้องการ ทดแทนการสูญเสียกำลังพล
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๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๓.  ทบทวนการเพิ่มแรงจูงใจในการรับสมัคร 
ทหารกองประจำการ โดยวิธีร้องขอ (กรณีพิเศษ)  
ด้วยระบบออนไลน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ 
มาตรการของ กห. และประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รับทราบ

๔. กำหนดแนวทางการหมายประวัติกำลังพลที่ไป 
ศึกษาต่อโดยทุนส่วนตัวและยังมิได้ขออนุญาต 
หมายประวัติทางการศึกษา สามารถหมายประวัติ 
เพิ่มเติม เพื่อให้มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาของ 
กำลังพลและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ของ ทร. ได้ต่อไป Md_4-3



๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๓.  ทบทวนการเพิ่มแรงจูงใจในการรับสมัคร 
ทหารกองประจำการ โดยวิธีร้องขอ (กรณีพิเศษ)  
ด้วยระบบออนไลน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและ 
มาตรการของ กห. และประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่รับทราบ

๔. กำหนดแนวทางการหมายประวัติกำลังพลที่ไป 
ศึกษาต่อโดยทุนส่วนตัวและยังมิได้ขออนุญาต 
หมายประวัติทางการศึกษา สามารถหมายประวัติ 
เพิ่มเติม เพื่อให้มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาของ 
กำลังพลและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ของ ทร. ได้ต่อไป Md_4-4



๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๕. ส่งเสริมและพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ 
ความสามารถด้านไซเบอร์ (Cyber) โดยเริ่มจาก 
ให้ นนร.สามารถเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
และต่อยอดพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ให้รองรับ 
การปฏิบัติของ ทร.
๖.  กวดขันกำลังพล ให้รักษาระเบียบวินัยให้เป็นไป 
ตามกฎระเบียบข้อบังคับและแบบธรรมเนียมทหาร 
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งฝึกทบทวนลักษณะท่าทางต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามคู่มือแบบฝึกพระราชทานอย่างถูกต้อง

Md_4-5



๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๕. ส่งเสริมและพัฒนากำลังพลให้มีความรู้ 
ความสามารถด้านไซเบอร์ (Cyber) โดยเริ่มจาก 
ให้ นนร.สามารถเข้าร่วมการแข่งขันในระดับต่าง ๆ  
และต่อยอดพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ให้รองรับ 
การปฏิบัติของ ทร.
๖.  กวดขันกำลังพล ให้รักษาระเบียบวินัยให้เป็นไป 
ตามกฎระเบียบข้อบังคับและแบบธรรมเนียมทหาร 
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งฝึกทบทวนลักษณะท่าทางต่าง ๆ  
ให้เป็นไปตามคู่มือแบบฝึกพระราชทานอย่างถูกต้อง
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๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๗. กวดขันและสอดส่องกำลังพล ทร.  
ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด และไม่ให้กระทำ 
การทุจริตและประพฤติมิชอบต่อทางราชการ

๘. กวดขันการฝึกอบรมนักเรียนทหาร 
และพลทหาร ให้เป็นตามรูปแบบการฝึกที่กำหนดไว้   
โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย
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๔. การบริหารจัดการ

ดานกําลังพล 
๗. กวดขันและสอดส่องกำลังพล ทร.  
ไม่ให้เข้าไปข้องเกี่ยวกับยาเสพติด และไม่ให้กระทำ 
การทุจริตและประพฤติมิชอบต่อทางราชการ

๘. กวดขันการฝึกอบรมนักเรียนทหาร 
และพลทหาร ให้เป็นตามรูปแบบการฝึกที่กำหนดไว้   
โดยระมัดระวังไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและอันตราย
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการขาว 
๑.  ปรับปรุงข้อมูลประกอบการเดินทางไปต่างประเทศ 
ให้ทันสมัย โดยจัดทำประเด็นหารือ และเป้าหมายที่ต้องการ  
ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม สำหรับผู้บังคับบัญชา  
หรือผู้แทน ทร. ให้เป็นไปตามนโยบาย ทร. และหน่วยเหนือ

๒. จัดทำแนวทางการบูรณาการงานด้านการข่าว  
ทั้งในส่วนของกำลังพล เครื่องมือ และวิธีการ จากแหล่ง 
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้สามารถรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข่าวกรอง  
และนำไปใช้สนับสนุนงานด้านยุทธการได้อย่างสมบูรณ์
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการขาว 
๑.  ปรับปรุงข้อมูลประกอบการเดินทางไปต่างประเทศ 
ให้ทันสมัย โดยจัดทำประเด็นหารือ และเป้าหมายที่ต้องการ  
ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อม สำหรับผู้บังคับบัญชา  
หรือผู้แทน ทร. ให้เป็นไปตามนโยบาย ทร. และหน่วยเหนือ

๒. จัดทำแนวทางการบูรณาการงานด้านการข่าว  
ทั้งในส่วนของกำลังพล เครื่องมือ และวิธีการ จากแหล่ง 
ข้อมูลต่าง ๆ เพื่อให้สามารถรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข่าวกรอง  
และนำไปใช้สนับสนุนงานด้านยุทธการได้อย่างสมบูรณ์
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการสงกําลังบํารุง 
๑. สานต่อการปฏิบัติตามแนวทางการแก้ไขปัญหา  
และมาตรการบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง 
ในการปฏิบัติงานที่ ทร. อนุมัติไว้ และกำกับการใช้ 
น้ำมันเชื้อเพลิงของหน่วยต่างๆ ในภาพรวม     ของ ทร.  
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
๒. ติดตามการก่อสร้างอาคาร ศรชล. และโครงการอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ให้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่กำหนด
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการสงกําลังบํารุง 
๑. สานต่อการปฏิบัติตามแนวทางการแก้ไขปัญหา  
และมาตรการบริหารจัดการน้ำมันเชื้อเพลิง 
ในการปฏิบัติงานที่ ทร. อนุมัติไว้ และกำกับการใช้ 
น้ำมันเชื้อเพลิงของหน่วยต่างๆ ในภาพรวม     ของ ทร.  
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
๒. ติดตามการก่อสร้างอาคาร ศรชล. และโครงการอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง ให้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่กำหนด
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
๑. จัดทำรายละเอียดและดำเนินโครงการตามแผน 
การพัฒนาขีดความสามารถสำหรับสงคราม 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ระยะที่ ๔  
โดยเฉพาะโครงการจัดตั้งสถานีตรวจการณ์ทางทะเล
  
๒. จัดทำแผนการพัฒนาขีดความสามารถและ 
แผนการฝึกปฏิบัติการด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร.  
รวมทั้งจัดตั้งเครือข่ายของกำลังพลด้านไซเบอร์ของ ทร.
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
๑. จัดทำรายละเอียดและดำเนินโครงการตามแผน 
การพัฒนาขีดความสามารถสำหรับสงคราม 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) ระยะที่ ๔  
โดยเฉพาะโครงการจัดตั้งสถานีตรวจการณ์ทางทะเล
  
๒. จัดทำแผนการพัฒนาขีดความสามารถและ 
แผนการฝึกปฏิบัติการด้านสงครามไซเบอร์ของ ทร.  
รวมทั้งจัดตั้งเครือข่ายของกำลังพลด้านไซเบอร์ของ ทร.
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. ดำเนินการตามแผนการปรับเปลี่ยน ทร. 
สู่หน่วยงานดิจิทัล โดยจัดทำความต้องการ 
ของระบบงาน ปรับเปลี่ยนฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล  
และสร้างการเชื่อมโยงข้อมูลของระบบงาน รวมทั้ง 
ให้มีการกำหนดหน่วยนำร่องในการดำเนินการ

๔. ศึกษาการใช้ UAS HERMES 900 ในการเป็น 
สถานีขยายเครือข่ายและเชื่อมโยงสัญญาณ 
เพื่อให้ได้ภาพสถานการณ์ในทะเลเพิ่มมากขึ้น
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. ดำเนินการตามแผนการปรับเปลี่ยน ทร. 
สู่หน่วยงานดิจิทัล โดยจัดทำความต้องการ 
ของระบบงาน ปรับเปลี่ยนฐานข้อมูลให้เป็นดิจิทัล  
และสร้างการเชื่อมโยงข้อมูลของระบบงาน รวมทั้ง 
ให้มีการกำหนดหน่วยนำร่องในการดำเนินการ

๔. ศึกษาการใช้ UAS HERMES 900 ในการเป็น 
สถานีขยายเครือข่ายและเชื่อมโยงสัญญาณ 
เพื่อให้ได้ภาพสถานการณ์ในทะเลเพิ่มมากขึ้น
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
๕.  ศึกษาแนวทางการใช้ประโยชน์ 
จากดาวเทียมไทยคมของ กห. เพื่อให้ 
การติดต่อสื่อสารกับ กำลังทางเรือ 
ในทะเลระยะไกล และการติดต่อ 
ระหว่างกำลังของเหล่าทัพ  
ผ่านระบบสัญญาณดาวเทียมได้



๔. การบริหารจัดการ

การพัฒนางานการประชาสัมพันธ
๑. ขยายการประชาสัมพันธ์ ทร. โดยให้ทุกหน่วยทุกระดับ  
สามารถดำเนินการได้เอง (ในเรื่องที่เป็นผลดีแก่กองทัพเรือ)  
เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ ข้าราชการกองทัพเรือ ภาครัฐ  
ภาคเอกชน และประชาชน รับรู้การปฏิบัติของ กองทัพเรือ 
อย่างต่อเนื่อง โดยทุกหน่วยควรมีทีม Influencer  
ช่วยในการประชาสัมพันธ์ และจะต้องอยู่ในการกำกับดูแล 
ของหน่วยงานที่สังกัด 



๔. การบริหารจัดการ

การพัฒนางานการประชาสัมพันธ
๒. จัดทำแผนการประชาสัมพันธ์ ประจำปี 
งบประมาณ 68 โดยมีรายละเอียดของ 
กิจกรรมที่สำคัญในแต่ละเดือนให้สอดคล้อง 
กับการปฏิบัติงาน และเป้าหมาย 
ในการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ ของ ทร. 



๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๑. กำหนดกรอบเวลาในการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างประจำปีงบประมาณ ๖๘ ดังนี้

- งานที่อยู่ในอำนาจอนุมัติของหัวหน้าหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ  
ให้เร่งรัดดำเนินการผูกพันสัญญาภายในไตรมาส ๑
- งานที่เกินอำนาจอนุมัติของหัวหน้าหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ  
ให้เร่งรัดดำเนินการผูกพันสัญญาภายในไตรมาส ๓

ในกรณีที่ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามกำหนดเวลา  
จะพิจารณาเรียกคืนงบประมาณ เพื่อนำงบประมาณดังกล่าว 
ไปใช้ในการซ่อมบำรุงเรือ ยุทโธปกรณ์ที่สำคัญ หรือจัดซื้อ 
น้ำมันเชื้อเพลิง



๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๒. เร่งรัดจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) งานโครงการ 
/งานจ้างก่อสร้าง/งานที่มีความซับซ้อน ให้สามารถ 
เริ่มขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างได้ทันที และเป็นไป 
ตามกรอบเวลาที่กำหนด
๓. กำกับและควบคุมการใช้งบประจำ (ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าที่พัก ค่าโอที ฯลฯ) ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของหน่วยที่ได้รับอนุมัติ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๒. เร่งรัดจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) งานโครงการ 
/งานจ้างก่อสร้าง/งานที่มีความซับซ้อน ให้สามารถ 
เริ่มขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างได้ทันที และเป็นไป 
ตามกรอบเวลาที่กำหนด
๓. กำกับและควบคุมการใช้งบประจำ (ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ค่าที่พัก ค่าโอที ฯลฯ) ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของหน่วยที่ได้รับอนุมัติ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๔. เร่งรัดการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้กับกำลังพลได้  
ภายใน ๕ วันทำการ
๕. เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณในรายการจัดซื้อจัดจ้าง  
ที่ได้รับอนุมัติให้เบิกเหลื่อมปี        ต้องเร่งรัดดำเนินการ  
เพื่อลดปัญหาเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ที่จะถูกพับตกไป (เงินพับ)       ซึ่งจะไม่เป็นภาระงบประมาณ 
ในปีต่อ ๆ ไป
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๕ วันทำการ



๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๔. เร่งรัดการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยงให้กับกำลังพลได้  
ภายใน ๕ วันทำการ
๕. เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณในรายการจัดซื้อจัดจ้าง  
ที่ได้รับอนุมัติให้เบิกเหลื่อมปี        ต้องเร่งรัดดำเนินการ  
เพื่อลดปัญหาเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ที่จะถูกพับตกไป (เงินพับ)       ซึ่งจะไม่เป็นภาระงบประมาณ 
ในปีต่อ ๆ ไป
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๖. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส และยุติธรรม
๗. กำหนดให้คณะกรรมการเร่งรัดติดตาม 
การเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของ ทร. ทำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและกำกับดูแล  
(Conductor) เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณ 
และการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย
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๔. การบริหารจัดการ

ดานการบริหารงบประมาณ
๖. ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ให้เป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส และยุติธรรม
๗. กำหนดให้คณะกรรมการเร่งรัดติดตาม 
การเบิกจ่ายงบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
ของ ทร. ทำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมและกำกับดูแล  
(Conductor) เพื่อให้การเบิกจ่ายงบประมาณ 
และการจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการเป็นไปด้วย 
ความเรียบร้อย
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑. กำกับดูแลสิทธิสวัสดิการของทหารกองประจำการ  
ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเบิก/ 
หักค่าใช้จ่ายตามสิทธิกำลังพล เช่น เงินเดือน  
ค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น
๒. ศึกษาแนวทางการลดกระบวนขั้นตอนการบริการ 
ทางการแพทย์ เช่น การให้คำปรึกษาจากแพทย์ 
ผ่านระบบออนไลน์
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑. กำกับดูแลสิทธิสวัสดิการของทหารกองประจำการ  
ให้เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการเบิก/ 
หักค่าใช้จ่ายตามสิทธิกำลังพล เช่น เงินเดือน  
ค่าเบี้ยเลี้ยง เป็นต้น
๒. ศึกษาแนวทางการลดกระบวนขั้นตอนการบริการ 
ทางการแพทย์ เช่น การให้คำปรึกษาจากแพทย์ 
ผ่านระบบออนไลน์
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๓.  กำกับดูแลกำลังพลให้ตรวจสุขภาพประจำปี  
โดยปรับรูปแบบการตรวจสุขภาพเป็น 
การตรวจเชิงรุกเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
๔. พิจารณาจัดหาวัคซีนป้องกันโรคติดต่อ 
ผ่านทางเดินหายใจและการสัมผัส สำหรับกำลังพล 
ในสถานศึกษาของ ทร. เช่น รร.นร ศฝท.ยศ.ทร.  
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เป็นต้น 
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๓.  กำกับดูแลกำลังพลให้ตรวจสุขภาพประจำปี  
โดยปรับรูปแบบการตรวจสุขภาพเป็น 
การตรวจเชิงรุกเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
๔. พิจารณาจัดหาวัคซีนป้องกันโรคติดต่อ 
ผ่านทางเดินหายใจและการสัมผัส สำหรับกำลังพล 
ในสถานศึกษาของ ทร. เช่น รร.นร ศฝท.ยศ.ทร.  
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เป็นต้น 
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๕. ส่งเสริมให้กำลังพลมีที่พักอาศัยเป็นของตนเอง  
โดยจัดหาแหล่งเงินทุนหรือสถาบันการเงิน  
ที่มีดอกเบี้ยต่ำสำหรับการกู้ยืม
๖. สานต่อโครงการอบรมดนตรี กีฬา และภาษา  
ให้กับบุตรหลานข้าราชการ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๕. ส่งเสริมให้กำลังพลมีที่พักอาศัยเป็นของตนเอง  
โดยจัดหาแหล่งเงินทุนหรือสถาบันการเงิน  
ที่มีดอกเบี้ยต่ำสำหรับการกู้ยืม
๖. สานต่อโครงการอบรมดนตรี กีฬา และภาษา  
ให้กับบุตรหลานข้าราชการ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๗. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย  
ส่งเสริมและดูแลสุขภาพให้กับกำลังพล
๘. จัดกำลังพลที่รอลำดับเรียก เข้าพัก 
อาคารพักส่วนกลางที่ดำเนินการซ่อมแซม 
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว โดยไม่ควรจะมีห้องว่าง 
ที่ไม่มีคนเข้าพัก
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๗. ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย  
ส่งเสริมและดูแลสุขภาพให้กับกำลังพล
๘. จัดกำลังพลที่รอลำดับเรียก เข้าพัก 
อาคารพักส่วนกลางที่ดำเนินการซ่อมแซม 
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว โดยไม่ควรจะมีห้องว่าง 
ที่ไม่มีคนเข้าพัก
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๙. ทบทวนการให้บริการเส้นทางเดินรถ เรือ  
ในการเดินทางไป-กลับ ระหว่างสถานที่ทำงานและ 
ที่พักอาศัย ว่ามีความเหมาะสมคุ้มค่าหรือไม่ และ 
พิจารณาใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานทดแทน เพื่อ 
เป็นการช่วยลดโลกร้อน และประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง

๑๐. เร่งรัดปรับปรุงโรงครัวและห้องอาหารของหน่วย  
โดยเฉพาะหน่วยที่มีการจัดเลี้ยงให้กับนักเรียนทหาร 
และทหารกองประจำการ ให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๙. ทบทวนการให้บริการเส้นทางเดินรถ เรือ  
ในการเดินทางไป-กลับ ระหว่างสถานที่ทำงานและ 
ที่พักอาศัย ว่ามีความเหมาะสมคุ้มค่าหรือไม่ และ 
พิจารณาใช้ยานพาหนะที่ใช้พลังงานทดแทน เพื่อ 
เป็นการช่วยลดโลกร้อน และประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิง

๑๐. เร่งรัดปรับปรุงโรงครัวและห้องอาหารของหน่วย  
โดยเฉพาะหน่วยที่มีการจัดเลี้ยงให้กับนักเรียนทหาร 
และทหารกองประจำการ ให้สะอาด ถูกสุขลักษณะ
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑๑. จัดให้มีสวนสุขภาพ อุปกรณ์ออกกำลังกาย 
กลางแจ้ง และสนามเด็กเล่น ในหน่วยกำลังรบ  
และอาคารพักส่วนกลาง 

๑๒. ดำเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงสโมสร 
นายทหารประทวน ให้มีความพร้อมในการให้บริการ 
แก่นายทหารประทวนและครอบครัว
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑๑. จัดให้มีสวนสุขภาพ อุปกรณ์ออกกำลังกาย 
กลางแจ้ง และสนามเด็กเล่น ในหน่วยกำลังรบ  
และอาคารพักส่วนกลาง 

๑๒. ดำเนินการซ่อมแซมและปรับปรุงสโมสร 
นายทหารประทวน ให้มีความพร้อมในการให้บริการ 
แก่นายทหารประทวนและครอบครัว
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑๓. จัดตลาดนัดสินค้าราคาถูก ๒-๓ เดือน/ครั้ง 

๑๔. การแก้ไขปัญหาหนี้สินให้ต่อเนื่อง โดยต้อง 
บูรณาการร่วมมือกันทั้งผู้บังคับบัญชา ผู้ที่เป็นหนี้  
หน่วยงาน กิจการให้กู้เงินรวมทั้งสหกรณ์ในกองทัพเรือ 

๑๕. การให้ความรู้เรื่องการบริหารการเงินกับข้าราชการ  
ลูกจ้าง พนักงานราชการ ทหารกองประจำการ และ 
นักเรียนทหาร โดยนักเรียนทหารและนักเรียนพยาบาล  
ฝึกให้มีการออมตั้งแต่เป็นนักเรียน เมื่อจบการศึกษา 
จะได้มีเงินก้อนเริ่มต้น
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑๓. จัดตลาดนัดสินค้าราคาถูก ๒-๓ เดือน/ครั้ง 

๑๔. การแก้ไขปัญหาหนี้สินให้ต่อเนื่อง โดยต้อง 
บูรณาการร่วมมือกันทั้งผู้บังคับบัญชา ผู้ที่เป็นหนี้  
หน่วยงาน กิจการให้กู้เงินรวมทั้งสหกรณ์ในกองทัพเรือ 

๑๕. การให้ความรู้เรื่องการบริหารการเงินกับข้าราชการ  
ลูกจ้าง พนักงานราชการ ทหารกองประจำการ และ 
นักเรียนทหาร โดยนักเรียนทหารและนักเรียนพยาบาล  
ฝึกให้มีการออมตั้งแต่เป็นนักเรียน เมื่อจบการศึกษา 
จะได้มีเงินก้อนเริ่มต้น
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๔. การบริหารจัดการ

ดานสวัสดิการ
๑๓. จัดตลาดนัดสินค้าราคาถูก ๒-๓ เดือน/ครั้ง 

๑๔. การแก้ไขปัญหาหนี้สินให้ต่อเนื่อง โดยต้อง 
บูรณาการร่วมมือกันทั้งผู้บังคับบัญชา ผู้ที่เป็นหนี้  
หน่วยงาน กิจการให้กู้เงินรวมทั้งสหกรณ์ในกองทัพเรือ 

๑๕. การให้ความรู้เรื่องการบริหารการเงินกับข้าราชการ  
ลูกจ้าง พนักงานราชการ ทหารกองประจำการ และ 
นักเรียนทหาร โดยนักเรียนทหารและนักเรียนพยาบาล  
ฝึกให้มีการออมตั้งแต่เป็นนักเรียน เมื่อจบการศึกษา 
จะได้มีเงินก้อนเริ่มต้น
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นโยบายหลัก จำนวน ๙ ด้าน  
ด้านที่ ๑ การกำหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างกำลังรบ  
ด้านที่ ๒ การกำลังพล  
ด้านที่ ๓ การข่าว 
ด้านที่ ๔ ยุทธการและการฝึก 
ด้านที่ ๕ การส่งกำลังบำรุง  
ด้านที่ ๖ การสื่อสารและสารสนเทศ  
ด้านที่ ๗ กิจการพลเรือน  
ด้านที่ ๘ การวิจัยและพัฒนา  
ด้านที่ ๙ การบริหารจัดการ 



ใหปนี้เปนปแหงความปลอดภัยของกองทัพเรือ 
“NAVY-SAFETY 2025”  

คลังสรรรพาวุธ / รถยนต์โดยสารของหน่วย / เรือรบ /  
เรือโดยสาร / รถบัส รถตู้ รถโดยสาร /การฝึกดับเพลิงของแต่ละหน่วย /  

อาคารพักต่าง ๆ /    การฝึกอบรมต่าง ๆ /    การฝึกช่วยชีวิต / 
การเงิน /ยาเสพติด

หัวหนาหนวย ผูบังคับหนวย ตองมีทั้ง “พระเดช พระคุณ” (CARROT and STICK) 
คนทําดตีองยกยองชมเชยและสงเสริม คนทําไมดีตองลงโทษ                 



นโยบายเรงดวนผูบัญชาการทหารเรือ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 



“....ในบ้านเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไม่ดี  
ไม่มีใครจะทำให้คนทุกคนเป็นคนดีได้ทั้งหมด  
การทำให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย  

จึงมิใช่การทำให้ทุกคนเป็นคนดี  
หากแต่อยู่ที่การส่งเสริมคนดี  

ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดี 
ไม่ให้มีอำนาจ  ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้...” 

พระบรมราโชวาท ในหลวงรัชกาลที่ ๙ 


