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การบริหารราชการให้บรรลุผลตรงตามเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ 

ที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็น
ตัวขับเคลื่อนและช่วยผลักดันการบริหารราชการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ซึ่งการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) นั้น เป็นเครื่องมือหนึ่ง
ที่จะท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทัพเรือมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งจะช่วยสร้างความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ 

 
แผนกลยุทธ ์การบริหารทร ัพยากรบุคคลกองทัพเ ร ือ  พ .ศ .๒๕๕๘-๒๕๖๗ ตามแนวทาง  

HR Scorecard ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามที่
ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนก าหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล         
เกิดความต่อเนื่องจากแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๖ รวมทั้งเป็นการด าเนินการ
รองรับวิสัยทัศน์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๖๗  ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ ด้านก าลังพล และการพัฒนา
ระบบราชการภายใต้เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร การจัดท า
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ในครั้งนี้ ประกอบด้วย ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด  
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และหน่วยที่รับผิดชอบ โดยมุ่งเน้นในเรื่องการบริหารและพัฒนาก าลังพล       
ตามขีดสมรรถนะ การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลกองทัพเรือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ รวมถึงการ
สร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการท างาน เพ่ือให้ก าลังพลของกองทัพเรือและครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี จึงเชื่อมั่นได้ว่า
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับนี้ สามารถใช้เป็นแนวทางการพัฒนาก าลังพลกองทัพเรือให้สามารถ
ปฏิบัติภารกิจในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ  

 
 
พลเรือเอก 

 (ไกรสร  จันทร์สุวานิชย์) 
 ผู้บัญชาการทหารเรือ 
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สำรบัญ 
 

 หน้ำ 
 
๑ ค าน า ก 
๒ สารบัญ ข 
๓ วสิัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗ ๑ 
๔ เป้าหมายการพัฒนาก าลังพลของกองทัพเรือในระยะ ๑๐ ปี (๒๕๕๘ - ๒๕๖๗) ๔  
๕ มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) ๕ 
๖ การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ ๙  
๗ ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ ๑๐ 
 ในระยะเวลา ๑๐ ปี (๒๕๕๘ - ๒๕๖๗) 
๘ ตารางประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชีว้ัดและค่าเป้าหมาย  ๑๒ 
 ในการบริหารทรัพยากรบุคคลในมิติต่าง ๆ  
๙ ตารางแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับ ๒๐ 
 ตัวชี้วัดตามมิติต่าง ๆ   
 ภาคผนวก 
 ผนวก ก รายละเอียดขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ ๓๑ 
 ผนวก ข ค าสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๓๓/๒๕๕๘ ลง ๒๒ มกราคม ๒๕๕๘   ๕๙ 
  เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ 
 ผนวก ค ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ  ๖๑ 
  ที่ ๑/๒๕๕๘ ลง ๓๐ มกราคม ๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการวางแผน 
  การบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ  
  คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพเรือ และคณะอนุกรรมการ 
  การจัดการความรู้ของกองทัพเรือ 
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วิสยัทัศนก์องทัพเรือ พุทธศักรำช ๒๕๖๗ 
“เป็นหน่วยงำนควำมมัน่คงทำงทะเลทีม่ีบทบำทน ำในภมูิภำค  

และเป็นเลิศในกำรบริหำรจดักำร” 
 

 

 

 

 

 
 
 กองทัพเรือ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาไปสู่การเป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลของประเทศ   
ที่มีความพร้อมและมีขีดความสามารถสูง เป็นที่เชื่อมั่นและไว้วางใจจากสาธารณชนในการปฏิบัติการทางทหาร  
เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้าม รักษาสิทธิและอ านาจอธิปไตยทางทะเล รักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ    
ทางทะเล และภารกิจอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีการก ากับดูแล
องค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดการกองทัพเรือมีมาตรฐานระดับสากล มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือในเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม     
และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  
 

เป้ำหมำยกำรด ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์ 
  ๑. เป็นหน่วยงานหลักด้านความมั่นคงทางทะเลของประเทศไทย ที่มีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางทะเลและการพัฒนาให้มีการจัดระบบระเบียบที่ดีในทะเล 
  ๒. เป็นหน่วยงานที่ ได้ รับการเชื่ อถือจากประเทศในภูมิภาคอาเซียน ในการริ เริ่ มแนวทาง  
การด าเนินงานด้านความมั่นคงทางทะเลที่สร้างสรรค์และได้รับการยอมรับให้เป็นแนวทางการปฏิบัติที่ดี  
ในภูมิภาคอาเซียน 
  ๓. เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทและมีส่วนร่วมส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือ 
ด้านความมั่นคงทางทะเลทั้งภายในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่างๆ ของโลก 
  ๔. เป็นหน่วยงานที่ได้รับการไว้วางใจและเป็นที่เชื่อมั่นจากสาธารณชนว่าการปฏิบัติภารกิจใดๆ  
จะประสบผลส าเร็จและเป็นผลงานที่มีความโดดเด่นในเวทีระหว่างประเทศ ซึ่งเป็นเกียรติและศักดิ์ศรี  
รวมทั้งเป็นความภาคภูมิใจของคนในชาติ 
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  ๕. เป็นหน่วยงานที่มีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากลตั้งแต่การก าหนด 
ทิศทางการน าองค์กรและยุทธศาสตร์ได้อย่างชัดเจน สามารถน ายุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีระบบการจัดเก็บสถิติข้อมูลผลการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ ที่สามารถใช้ใน
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลได้อย่างถูกต้องน่าเชื่อถือและทันต่อสถานการณ ์
  ๖. เป็นหน่วยงานที่มีระบบการก ากับดูแลองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ และมีระบบการจัดการข้อร้องเรียนและข้อร้องทุกข์  
ที่ เป็นรูปธรรมและเป็น ไปตามหลักของก ฎหมาย รวมทั้ งมี ระบบการจัดการผลกระทบทางลบที่ ดี 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ๗. เป็นหน่วยงานที่ได้รับความเชื่อมั่นและพึงพอใจจากทั้ งบุคลากรภายในกองทัพเรือ ประชาชน
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  ๘. เป็นหน่วยงานที่มีระบบการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูงตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กำรพัฒนำด้ำนก ำลังพล 
 จากยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ ได้ก าหนดความต้องการพัฒนาก าลังพลไว้ ๗ ประการ 
ดังนี้ 
 ๑. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไป         
อย่างรวดเร็วได้ เนื่องจากก าลังพลของกองทัพเรือจะต้องเข้าสู่ยุคของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัย           
และเทคโนโลยีชั้นสูงที่จะต้องเข้ามาทดแทนยุทโธปกรณ์เก่า 
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 ๒. มีระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพเ พ่ือพัฒนาก าลั งพล 
ให้มีความเชี่ยวชาญมีความเป็นมืออาชีพ ในแต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง และได้รับการฝึกทบทวนหลักนิยม
และยุทธวิธีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะท าให้การปฏิบัติการทางทหารในยุคใหม่จะมี        
ความรวดเร็วและชี้ขาดการแพ้ชนะด้วยเวลาอันสั้น การตัดสินใจที่ผิดพลาดเพียงครั้งเดียวหรือการปฏิบัติที่ล้าช้าไป
เพียงเสี้ยววินาทีอาจน าไปสู่ความพ่ายแพ้หรือความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงได้ นอกจากนี้ยังต้องมีความพร้อม       
ในการปฏิบัติภารกิจระหว่างประเทศ เพื่อรองรับการก้าวสู่การแสดงบทบาทน าในภูมิภาค 
 ๓. พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศมากขึ้น รวมทั้งกฎหมายที่มอบอ านาจ          
ให้กองทัพเรือ เพื่อให้การปฏิบัติการของกองทัพเรือในบทบาทด้านการรักษากฎหมายในทะเลสามารถปฏิบัติ           
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. ส่งเสริมและพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพเรือให้ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความรับผิดชอบ เสียสละ และค านึงถึง
ผลประโยชน์ของชาติและประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักปฏิบัติในการท างาน 
 ๕. พัฒนาก าลังพลที ่ต ้องปฏิบัต ิในภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะผู ้บาดเจ็บ  
จากภัยธรรมชาติหรืออุบัติเหตุในทะเล ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้อง เนื่องจาก     
การด าเนินการที่ไม่ถูกต้องจะท าให้ผู้บาดเจ็บ พิการ เสียชีวิต หรือได้รับบาดเจ็บมากขึ้นโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
 ๖. ก าลังพลในระดับผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการ    
ด้านการทูต การใช้ภาษาต่างประเทศ มีภาวะผู้น าทางทหาร มีทักษะในการเจรจาต่อรองและการโน้มน้าวที่ดี  
เพ่ือให้สามารถปฏิบัติในเชิงการทูตได้อย่างเหมาะสม และต้องเป็นผู้ให้ความสนใจกับความเคลื่อนไหวด้านข่าวสาร
ระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อให้สามารถแสดงวิสัยทัศน์และเปิดมุมมองไปสู่โลกภายนอกได้ 
 ๗. มีระบบการบริหารจัดการก าลั งพลและระบบการพัฒนาก าลั งพลตามหลักขีดสมรรถนะ 
ที ่ม ีประสิทธ ิภาพ มีแรงจูง ใจในการปฏิบัต ิงานและการพัฒนาตนเอง และที ่ส าคัญจะต้องมีแนวทาง  
การเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งที่ส าคัญ และกลุ่มที่มีขีดสมรรถนะสูง  
ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำก ำลังพลของกองทัพเรือในระยะ ๑๐ ปี (๒๕๕๘ - ๒๕๖๗) 
 ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอ   
และรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่างรวดเร็วได้ พัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะ       
ที่มีประสิทธิภาพ ให้มีความเชี่ยวชาญมีความเป็นมืออาชีพในแต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในกฎหมายระหว่างประเทศ การช่วยเหลือประชาชนและให้มีระบบการบริหารจัดการก าลังพลที่มีประสิทธิภาพ    
มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง 
 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำก ำลังพลในระยะ ๑๐ ปี 
 คณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ โดยมีผู้ช่วยผู้บัญชาการทหารเรือ           
เป็นประธานฯ (รายละเอียดตามผนวก ข) ได้จัดการประชุม เมื่อ ๘ พ.ค.๕๘ และมีมติก าหนดเป้าหมาย 
ในการพัฒนาก าลังพลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ จ านวน ๕ เป้าหมาย ดังนี้ 
 ๑. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถพร้อมรบตามยุทธศาสตร์ด้านการป้องปราม โดยเน้น           
การพัฒนาก าลังพลรองรับการจัดหาเรือด าน้ า เรือฟริเกตสมรรถนะสูง เป็นล าดับแรก และเน้นในส่วนของ          
ขีดความสามารถการปฏิบัติการรบในสาขาสงครามใต้น้ า  การรบผิวน้ า  การป้องกันภัย ในอากาศ             
และการป้องกันฝั่ง เป็นส าคัญ 
 ๒. พัฒนาก าลังพลให้มีทักษะด้านภาษาต่างประเทศทั้งภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศรอบบ้าน        
และในภูมิภาค โดยการอบรม และส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน และภาษาประเทศ
มหาอ านาจ เช่น ภาษาจีน เพ่ือรองรับการสร้างบทบาทน าในการเสริมสร้างความมั่นคงทางทะเลทั้งภายในภูมิภาค
อาเซียนและภูมิภาคต่างๆ ของโลก 
 ๓. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศมากขึ้น รวมทั้งกฎหมายที่มอบอ านาจ
ให้กองทัพเรือ เพ่ือให้การปฏิบัติการของกองทัพเรือในบทบาทด้านการรักษากฎหมายในทะเลสามารถปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. พัฒนาก าลังพลให้สามารถปฏิบัติการร่วมกับสหประชาชาติด้านการรักษาสันติภาพได้ รวมถึง  
การบรรเทาสาธารณภัยและการให้ความช่วยเหลือประชาชน ทั้งในประเทศและในภูมิภาคอาเซียน 
 ๕. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางบก การต่อต้านการก่อการร้ายและพลแม่นปืน 
  
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ            
โดยมีรองเสนาธิการทหารเรือสายงานก าลังพลเป็นประธานฯ (รายละเอียดตามผนวก ค) จะน าเป้าหมาย           
ทั้ง  ๕  เป้าหมาย ไปจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ 
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มำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
(Standard for Success) 

.         
 การบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่กองทัพเรือก าหนดนั้น จ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารทรัพยากรบุคคล จากการมุ่งเน้นเพียงงานประจ า ซึ่งเป็นงานในเชิงรับมาเป็น 
การวางแผนเชิงรุก เพื่อหาแนวทางปฏิบัติว่ากิจกรรมต่างๆ ที ่ด าเนินการอยู ่  เช่น การวางแผนก าลังพล        
การพัฒนาบุคลากร และการจัดสวัสดิการต่างๆ จะสามารถช่วยให้กองทัพเรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวกับด้านก าลังพลที่ก าหนดไว้ได้อย่างไร โดยอาศัยการก าหนดกลยุทธ์ และการจัดล าดับความส าคัญของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลนั้น เกิดผลส าเร็จสูงสุด และสอดคล้องกับ
ปัจจัยที่ส าคัญต่างๆ ในการวางแผนและการจัดสรรงบประมาณประจ าปีด้านก าลังพลต่อไป 
 
HR Scorecard 
 HR Scorecard คือเครื่องมือส าหรับใช้ประเมินผลส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร           
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะก าลังคนขององค์กรให้มีความเข้มแข็งและสอดรับกับภารกิจขององค์กร 
โดยมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) เป็นองค์ประกอบของ 
การประเมินผลส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
มำตรฐำนควำมส ำเร็จด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) ของกองทัพเรือ 
หมายถึง ผลการบริหารราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นเป้าหมายสุดท้ายที่กองทัพเรือต้องการ      
โดยส านักงาน ก.พ. ได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จไว้ ๕ มิติ เพ่ือให้ทุกส่วนราชการใช้บริหารยุทธศาสตร์ 
และใช้เป็นแนวทางในการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

 
 มิติที่ ๑ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
 มิติที่ ๒ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 มิติที่ ๕ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 

 
มิติที่ ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์  
 เป็นมิติที ่จะท าให้ส่วนราชการทราบว่ามีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้อง             
กับมาตรฐานดังต่อไปนี้หรือไม่ 
 ๑. มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ ่งมีความสอดคล้อง        
และสนับสนุนให้บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่  
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 ๒. มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงประมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ”
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีการวิเคราะห์
สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพ่ือลดช่องว่าง
ดังกล่าวหรือไม ่
 ๓. มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือดึงดูดให้ได้มา 
พัฒนาและรักษาไว้ซึ ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่          
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) หรือไม่  
 ๔. มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับรวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างานหรือไม่  
 
มิติที่ ๒  ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
 หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities)  
มีลักษณะดังต่อไปนี้หรือไม่  
 ๑. กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา  คัดเลือก  
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
อ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) หรือไม ่
 ๒. มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้
ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริงหรือไม่ 
 ๓. สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ
ส่วนราชการมีความเหมาะสมและสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
หรือไม ่
 ๔. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) หรือไม่ 
 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness)       
 หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล
ดังต่อไปนี้หรือไม่เพียงใด 
 ๑. มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ ่งข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงาน  
ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจของส่วนราชการหรือไม่ 
 ๒. ข้ าราชการและบุ คลากรผู้ ปฏิบั ติ ง านมีความพึงพอใจต่อน โยบาย แผนงาน  โครงการ  
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการหรือไม่  
 ๓. มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการในการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management)
เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการหรือไม่ 
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 ๔. มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล      
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับ         
ผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่เพียงใด นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงาน         
ของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการหรือไม่ 
 
มิติที่ ๔ ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล    
 หมายถึง การที่ส่วนราชการจะต้อง 
 ๑. มีความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม  
และหลักสิทธิมนุษยชน 
 ๒. มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
 
มิติที่ ๕ คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน  
 หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา   
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑. ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน  ระบบงาน และ
บรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ ในการบริหารราชการและ 
การให้บริการแก่ประชาชนซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัวหรือไม่ 
 ๒. มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการหรือไม่ 
 ๓. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการและบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ
หรือไม ่
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กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกองทัพเรือ 
 

 การจ ัดท าแผนกลยุทธ ์การบร ิหารทร ัพยากรบุคคล เป ็นกระบวนการวางแผนเช ิงกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ ่งอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์และประเมินสถานภาพการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคล มาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์กองทัพเรือ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ โดยมีขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล           
๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๑. วิเคราะห์ความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้เสียประโยชน์ 
 ๒. วิเคราะห์ส่วนต่างผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓.  ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๔.  ก าหนดปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๕.  ก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๖.  ส ารวจข้อมูลทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
 ๗.  ตั้งเป้าหมายแผนงานรองรับและเป้าหมายลดหลั่น 
 ๘.  ติดตามผลลัพธ์และด าเนินการปรับปรุง 
 ๙.  ประเมินผลลัพธ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

           
 ส าหร ับรายละเอียดการจัดท าแผนกลยุทธ ์การบริหารทร ัพยากรบุคคล จ านวน ๙ ขั ้นตอน 
ได้ด าเนินการจัดท าเรียบร้อยแล้ว (รายละเอียดตามผนวก ก) โดยผลลัพธ์ที่ได้จะเป็น ตำรำงประเด็นยุทธศำสตร์ 
เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในมิติต่ำงๆ  และตำรำงแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดตำมมิติต่ำงๆ 

 

๑.วิเครำะห์ควำม
ต้องกำรของผู้ที่มี

ส่วนได้เสียประโยชน์  

๒.วิเครำะห์ส่วนตำ่ง
ผลกำรปฏบิัติงำน

ด้ำน HR 

๓.ก ำหนดประเด็น
ยุทธศำสตร์ทำงด้ำน 

HR 

๔.ก ำหนดปัจจยั
หลักแห่ง

ควำมส ำเร็จด้ำน 
HR ๕.ก ำหนดตวัชี้วดั

ผลกำรด ำเนินงำน
หลักด้ำน HR 

๖.ส ำรวจข้อมูล
ทำงดำ้น HR ที่มี
อยู่ในปัจจุบัน 

๗.ตั้งเป้ำหมำย
แผนงำนรองรับและ
เป้ำหมำยลดหลั่น 

๘.ติดตำมผลลัพธ์
และด ำเนินกำร

ปรับปรุง 

๙.ประเมินผลลัพธ์
และประเมินผล
กำรปฏบิัตงิำน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ในกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล 
กองทัพเรือ ในระยะเวลำ ๑๐ ปี (๒๕๕๘ -๒๕๖๗) 

 
 จากการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุ คคลในขั้นตอนการวิเคราะห์ความต้องการ 
ของผู ้ที ่ม ีส ่ว น ได ้เ ส ีย ป ร ะ โ ยชน ์ แ ล ะกา ร ว ิเ ค ร า ะห ์ส ่ว นต ่า ง ผ ลกา รปฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ก า รบร ิห า ร 
ทรัพยากรบุคคลท าให้สามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ได้ตามตารางดังนี้ 
 

ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

๑ การบริหารก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ ก าลังพลของกองทัพเรือได้รับการบริหาร
และพัฒนาตามขีดสมรรถนะ 

๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของก าลังพลทุกประเภท  
เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารและพัฒนาก าลังพลของ 
กองทัพเรือ 

กองทัพเรือมีแนวทางการบริหารและพัฒนา
ก าลังพลทุกประเภทและทุกสายวิทยาการ 
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

๓ พ ัฒ น า ก า ล ัง พล ใ ห ้ม ีค ว า ม รู ้เ พ ีย ง พอแ ล ะร อ ง ร ับ            
กับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 

- ก า ล ัง พ ล ที ่เ กี ่ย ว ข ้อ ง ม ีค ว า ม รู ้ด ้า น
ปฏ ิบ ัต ิก าร ใต ้น้ า  ว ิทยาการ เ ร ือด าน้ า   
เ ร ือ ฟ ร ิเ ก ต ส ม ร ร ถ น ะ ส ูง  ร ว ม ทั ้ง       
กา รปฏิบ ัต ิก ารทา งทหารสาขาต ่า งๆ    
ทั้งทางบกและทางทะเล 
- ก าลังพลที่เกี่ยวข้องมีความรู้และทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ รวมทั้งภาษาประเทศ
เพ่ือนบ้านและประเทศมหาอ านาจ 

๔ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ   
และกฎหมายที ่มอบอ านาจให้ ทร . ร ักษากฎหมาย     
ในทะเลและชายฝั่ง 

ก าลังพลที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ   
ในกฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมาย 
ทีม่อบอ านาจให้ ทร. รักษากฎหมายในทะเล
และชายฝั่ง 

๕ พัฒนาก าลังพลที่ต้องปฏิบัติในภารกิจการรักษาสันติภาพ 
การบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชน     
ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

ก าล ังพลที ่เ กี ่ย วข ้อ งม ีคว ามรู ้ใ น เ รื ่อ ง 
การรักษาสันติภาพ การบรรเทาสาธารณภัย 
และการช่วยเหลือประชาชน 

๖ ก าลังพลในระดับผู ้บริหารมีทักษะและความสามารถ      
ในการปฏิบัติงานในระดับสากล 

ก าลังพลในระดับผู้บริหารมีความพร้อม    
ในองค์ความรู้ พ้ืนฐานส าหรับการเป็น
ผู้บริหารระดับสูงของ ทร.ในอนาคต 

๗ ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล กระบวนการท างานด้านก าลังพลได้รับ   
การปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

๘ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผู ้บ ังค ับบัญชามีข ้อม ูล เ พื ่อใช ้ประกอบ 
การบริหารก าลังพลที่ถูกต้อง 

- ๑๐ - 



  

ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

๙ ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทัพเรือ
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑๐ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลของกองทัพเรือ ก าลังพลของกองทัพเรือมีความพึงพอใจ   
ในคุณภาพชีวิตการท างาน 
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ตำรำงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในมิติต่ำงๆ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

มิติท่ี ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic HR Alignment)           
๑.๑ การบริหารก าลังพล
ตามหลักขีดสมรรถนะ 

ก าลังพลของ ทร. ได้รับ
การบริหารและพัฒนา
ตามขีดสมรรถนะ 

 ๑ .๑ .๑  เสริ มสร้ า งความรู้ 
ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม
ของก าลังพลอย่างต่อเนื่อง 

 ๑.๑.๑.๑ จ านวนก าลังพล
ระดับนายทหารสัญญาบัตร
หรือเทียบเท่าขึ้นไปท่ีเข้าร่วม
ในกิจกรรมการสร้างความรู้
ความเข้ าใจเกี่ ยวกับระบบ 
ขีดสมรรถนะและการน าไปใช้
ประโยชน์ 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

  ๑.๑.๒ ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ขีดสมรรถนะ ให้ สามารถใช้
ประเมินขีดสมรรถนะของก าลังพล
ท้ัง ทร. 

 ๑.๑.๒.๑ ร้อยละของก าลังพล
ท่ีได้รับการประเมินตามระบบ
ขีดสมรรถนะ 
หมายเหต ุ 
ระบบขีดสมรรถนะ พร้อมใช้
งานในป ีงป.๖๑ เป็นต้นไป 

   
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

  ๑ . ๑ . ๓  พ ัฒ น า ร ะ บ บ 
ขีดสมรรถนะให้สามารถน ามาใช้
ใ น ก า ร ส ร ร ห าแ ละ พัฒน า 
ก าลังพล 

๑.๑.๓.๑ ร้อยละของก าลังพล
ที่ได้ร ับการสรรหาตรงตาม   
ขีดสมรรถนะ  

   
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 ๑.๑.๓.๒ ร้อยละของก าลังพล
ที่ได้รับการพัฒนาตาม GAP    
ท่ีเกิดขึ้น จากผลการประเมิน 
ขีดสมรรถนะ  

   
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

    
          

    
          

- ๑๒ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

๑.๒  จั ดท าแนวทาง  
การรับราชการของก าลังพล
ทุกประเภทเพื่ อใช้ เป็น
กรอบในการบริหารและ
พัฒนาก าลังพลของ ทร. 

ทร.มีแนวทางการบริหาร
และพั ฒนาก าลั งพล 
ทุกประเภทและทุกสาย
วิทยาการที่ ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม  

๑.๒.๑ ก าหนดแนวทางการรับ
ราชการของนายทหาร ข. และ
นายทหาร  ป .  เพื่ อ ใช้ เ ป็ น
แนวทางในการบริหารและ
พัฒนาก าลังพล 

๑.๒.๑.๑ ร้อยละของความส าเร็จ
ในการจัดท าแนวทางการรับราชการ
ของนายทหาร  ข.  

 ๑๐๐         

๑.๒.๑.๒ ร้อยละของความส าเร็จ
ในการจัดท าแนวทางการรับราชการ
ของนายทหาร  ป. 

  ๑๐๐     

 

  

๑.๒.๑.๓ จ านวนสายวิทยาการ
ที ่ได ้ร ับการจ ัดท า แนวทาง   
การรับราชการให้ครอบคลุม
ทุกสายวิทยาการ  

   ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๑ 

มิติท่ี ๒ ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Operational Efficiency)           

๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้เพียงพอและรองรับ
กับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและภาพแวดล้อม 

- ก าลังพลที่เกี่ยวข้องมี
ความรู้ด้านปฏิบัติการใต้น้ า  
วิท ย าก า ร เ ร ือ ด า น้ า  
เรือฟริเกตสมรรถนะสูง 
รวมทั้ งการปฏิบัติการ 
ทางทหารสาขาต่าง ๆ  
ทั้งทางบกและทางทะเล  

๒.๑.๑ พัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้ ความสามารถด้ าน 
การปฏิบัติการทางเรือและ 
ทางบก 
 

๒.๑.๑.๑ จ านวนหลักสูตรท่ี
เปิดการศึกษาอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในด้าน
วิ ทย าก ารและ เทค โน โลยี    
เรือด าน้ าให้กับก าลังพลท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๒ ๒ ๒ ๓ ๓ ๓ ๔ ๔ ๔ 

๒.๑.๑.๒ ร้อยละของก าลังพล
ท่ีเกี่ยวข้องได้รับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในด้าน
เรือฟริเกตสมรรถนะสูง 
หมายเหต ุ 
๑. กร. ก าหนดจ านวนก าลังพล
ท่ีต้องการ  
๒. จะทบทวนค่าเป้าหมายตาม
กรอบงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรร 

 

๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

              
              

- ๑๓ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

   ๒.๑.๑.๓ ร้อยละของก าลังพล  
ท่ีมีความรู้แต่ละสาขาปฏิบัติการ 
โดยเน้นการสงครามใต้น้ า การรบ
ผิวน้ า การป้องกันภัยทางอากาศ 
การป้องกันฝั่ง การปฏิบัติการ
ทางบกการต่อต้านการก่อการร้าย
และพลแม่นปืน 
หมายเหตุ   
๑. ให้ กร. นย. และ สอ.รฝ. 
ก า ห น ด จ า น ว น ก า ลั ง พ ล         
ท่ีต้องการ  
๒.ทบทวนค่าเป้าหมายตาม
กรอบงบประมาณที ่ได ้ร ับ    
การจัดสรร 

 
๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

- ก าลังพลที่ เกี่ยวข้อง 
มี ค ว า ม รู้ แ ล ะทั กษะ 
ด ้า น ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ 
รวมทั้งภาษาประเทศ
เพื่อนบ้าน และประเทศ
มหาอ านาจ 

๒.๑ .๒  พัฒนาก าลั งพลให้
ค ว า ม รู้ แ ล ะ ทั ก ษ ะ
ภาษาต่างประเทศ รวมท้ัง
ภาษาประเทศเพื่อนบ้าน และ
ประเทศมหาอ านาจ 
 

๒.๑.๒.๑ ร้อยละของก าลังพล
ท่ีมีขีดความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษในต าแหน่งท่ีมี
หน้าท่ีรับผิดชอบในการฝึกกับ 
ทร.มิตรประเทศ ท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ 

 
๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๒.๑.๒.๒ ร้อยละของก าลังพลท่ีมี
ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษในการไปศึกษา 
ฝึกอบรม  ฝึ กง าน  ประชุ ม 
สัมมนาและดูงาน ณ ต่างประเทศ 
ในหลักสูตรท่ีมีการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ 

 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

    
          

- ๑๔ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

   ๒.๑.๒.๓ ร้อยละของก าลังพล    
ท่ีบรรจุในต าแหน่งท่ีต้องใช้
ภาษาต่างประเทศ ท่ีมีความรู้และ
ทักษะภาษาประเทศเพื่อนบ้าน
และประเทศมหาอ านาจ 
หมายเหต ุ 
ขว.ทร.ก าหนดจ านวนก าลังพล   
ท่ีต้องการ 

 
๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๒.๑.๒.๔ จ านวนวิชาท่ี ได้รับ 
การทบทวน/ปรับปรุงต่อปี 
เพื่อจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษของ รร.นร. ทุกชั้นปี 
โดยเริ่มจากวิชาท่ีพร้อมก่อน 

  
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒.๑ .๓  ทบทวน/ปรั บปรุ ง
หลักสูตร และระบบสารสนเทศ
ส นั บ ส นุ น ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า 
เ พื ่อ พ ัฒ น า ก า ล ัง พ ล ใ ห ้มี
ความรู้ เพียงพอและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ท่ี
ก้าวไปอย่างรวดเร็ว 

๒.๑.๓.๑ ร้อยละของหลักสูตร
การศึกษา/การฝึกอบรมของ 
ทุกหน่วย ท่ีได้รับการทบทวน/
ปรับปรุงให้ทันสมัย 
หมายเหต ุ 
ยศ.ทร.ก าหนดจ านวนหลักสูตร   
ท่ีต้องการทบทวน/ปรับปรุง 

 
๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๒.๑.๓.๒ ร้อยละของความส าเร็จ
ในการจั ดท า/พั ฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่ อการบริ หาร
การศึกษาของ ทร.ตามแผนงาน
พัฒนาระบบสารสนเทศ 
หมายเหต ุ 
สสท .ทร .  ยศ .ทร .  รร .นร .  
รับผิดชอบการจัดท าแผนงาน 

 
๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

- ๑๕ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

๒ . ๒  พั ฒ น า ค ว า ม รู้
ความเข้าใจในกฎหมาย
ระหว่างประเทศ และ
กฎหมายที่มอบอ านาจ
ให้ ทร.รักษากฎหมาย
ในทะเลและชายฝั่ง 
 

ก าลังพลที่ เกี่ยวข้องมี
ความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายระหว่างประเทศ 
และกฎหมายที่มอบอ านาจ
ให้ ทร.รักษากฎหมาย
ในทะเลและชายฝั่ง 

๒.๒.๑ พัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้ด้านกฎหมายระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย 
ที ่มอบอ านาจให้  ทร .รักษา
กฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

๒.๒.๑.๑ ร้อยละของก าลังพล
ท่ีปฏิบั ติ ง าน ท่ี ใช้ กฎหมาย  
ผ่านการอบรมด้านกฎหมาย
ระหว่างประเทศ และกฎหมาย
ท่ีมอบอ านาจให้  ทร .รักษา
กฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

 
๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ ๖๐ 

 
 
 

๖๐ ๖๐ 

 ๒.๒ .๑.๒ จ านวน คู่มือการ
ปฏิบัติงานและต าราท่ีเกี่ยวกับ
กฎหมายระหว่ างประ เทศ  
และกฎหมายท่ีมอบอ านาจให้ 
ทร.รักษากฎหมายในทะเลและ
ชายฝั่ ง  ได้รับการทบทวน/
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

 
๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ 

๒.๓ พัฒนาก าลังพล 
ที่ต้องปฏิบัติในภารกิจ
ก า ร รั กษ าสั น ติ ภ า พ  
การบรรเทาสาธารณภัย 
แ ล ะ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
ประชาชนท้ังในประเทศ
และภูมิภาคอาเซียน 

ก าลังพลที่ เกี่ยวข้องมี
ความรู้ในเรื่องการรักษา
สันติภาพ การบรรเทา
สาธารณภัย และการ
ช่วยเหลือประชาชน 

๒.๓.๑ พัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการรักษา
สันติภาพ  
 

๒.๓.๑.๑ ร้อยละของก าลังพล
ท่ีต้องปฏิบัติภารกิจการรักษา
สันติภาพผ่านการฝึกอบรม   
ท่ีเกี่ยวข้อง  
หมายเหต ุ 
ยก.ทร.ก าหนดจ านวนก าลังพล
และหล ักส ูตร ที ่ก าล ังพลฯ 
ต้องผ่านการอบรม 

 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

    
          

    
          

    
          

    
          

    
          

- ๑๖ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

  ๒.๓.๒ พัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้ ความ เข้ า ใจ ในการ
บรรเทาสาธารณภัย และการ
ช่วยเหลือประชาชน 

๒.๓.๒.๑ ร้อยละของก าลังพลท่ีต้อง
ปฏิบัติภารกิจการบรรเทาสาธารณภัย 
และการช่ วยเหลื อประชาชน 
ท้ังในประเทศและภูมิภาคอาเซียน
ผ่านการฝึกอบรมท่ีเกี่ยวข้อง 
หมายเหต ุ 
กพร.ทร. และ กร. ก าหนดจ านวน
ก าลังพลและหลักสูตรท่ีก าลังพล
ต้องผ่ านการฝึกอบรม และให้ 
กพร.ทร. เป็นหน่วยรวบรวมข้อมูล 

 ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

 

๘๐ 

๒.๔ ก าลังพลในระดับ
ผู้บริหารมีทักษะและ
ความสามารถในการ
ปฏิ บั ติ ง า น ใน ระ ดั บ
สากล 
 

ก า ลั ง พ ล ใ น ร ะ ดั บ
ผู้บริหารมีความพร้อม
ในองค์ความรู้พื้นฐาน
ส าหรับการเป็นผู้บริหาร
ร ะ ดั บ สู ง ข อ ง  ท ร . 
ในอนาคต 

๒.๔.๑ พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้บริหารให้มีความเข้าใจในระบบ
ความสัมพันธ์ ระหว่ างประเทศ 
หลักการด้านการทูต  

๒.๔.๑.๑ ร้ อยละของก าลั งพล 
ในระดับผู้บริหาร (น.อ.-น.อ.พิเศษ) 
ผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้ความ
เข้าใจในระบบความสัมพันธ์ระหว่าง
ประเทศ หลักการด้านการทูต 
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ ๗๐)  
หมายเหต ุ
ยศ.ทร.จะทบทวนค่าเป้ าหมาย
ภายหลังการทบทวนแผนด าเนินการ 

 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒.๔.๒ พัฒนาก าลังพลในระดับ
ผู้ บริ หารให้ มี การใช้ ภาษา 
ต่างประเทศ 

๒.๔.๒.๑ ร้ อยละของก าลั งพล 
ในระดับผู้บริหาร (น.อ.-น.อ.พิเศษ) 
ผ่ านเกณฑ์การประเมินการใช้
ภาษาอังกฤษ  
(เกณฑ์ผ่าน ๗๐ คะแนน) 

 ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒.๕ ปรับปรุงกระบวนการ
ท างานด้านก าลังพล 

กระบวนการท า งาน
ด้านก าลังพลได้รับการ
ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

๒.๕.๑ ปรับปรุงกระบวนการท างาน
ด้านก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 

๒.๕.๑.๑ ร้อยละของกระบวน 
การหลักท่ีได้รับการปรับปรุง 

 ๕ ๑๐ ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

 ๒.๕.๑.๒ ร้อยละของกระบวน 
การสนับสนุนท่ีได้รับการปรับปรุง   

๑๐ ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

- ๑๗ - 

๘๐ 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness)           
๓.๑ มีระบบประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ  

ผู้บังคับบัญชามีข้อมูล
เพื่ อ ใ ช้ประกอบการ
บริหารก าลังพลทีถู่กต้อง 

๓.๑.๑ ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงาน  

๓ . ๑ . ๑ . ๑  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จในการจัดท าระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของนายทหารชั้นประทวนและ
ลูกจ้างประจ า 

 
๕๐ ๗๕ ๑๐๐ 

    

 

 

 ๓ . ๑ . ๑ . ๒  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จในการจัดท าระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของนายทหารชั้นสัญญาบัตร 

  
๕๐ ๗๕ ๑๐๐ 

     

๓ . ๑ . ๒  น า ร ะ บ บ ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้
ในการบริหารก าลังพลอย่าง
ได้ผลเป็นรูปธรรม 

๓ . ๑ . ๒ . ๑  ร ้อ ย ล ะ ข อ ง 
ความครบถ้วนของข้อมูลใน
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน     

๕๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

มิติท่ี ๔ ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Accountability)           
๔.๑ ความโปร่งใสของ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ ทร.มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๔.๑ .๑  มี ร ะบบจั ดกา รข้ อ
ร้ อ ง เ รี ย นด้ านก า รบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 

๔.๑.๑.๑ ร้อยละของจ านวน
ข้อร้องเรียนท่ีได้รับการแก้ไข 

 
๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

           
 
 
 
 
 
 

          

           

- ๑๘ - 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

มิติท่ี ๕ คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลของชีวิตกับกำรท ำงำน (Quality of Work Life)           
๕.๑ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตก าลังพล ทร. 

ก าลังพล ทร. มีความ 
พึงพอใจในคุณภาพชีวิต
การท างาน 

๕.๑.๑ ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี ่ยวกับกระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

๕.๑.๑.๑ จ านวนก าลังพล     
ท่ี เป็น เครือข่ าย  ท่ี เข้ าร่ วม
กิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
หมายเหต ุ 
จ านวนก าลั งพล ท่ี เ ข้ า ร่ วม
กิจกรรมขึ้นอยู่กับงบประมาณ
ท่ีได้รับ 

๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๐ 

๕.๑.๒ ปรับปรุง ทบทวนและ
พ ัฒ น า คุณภาพชี วิตให้ เป็น
รูปธรรมและสอดคล้องกับความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ก า ลั ง พ ล 
ในกองทัพเรือ 

๕.๑.๒.๑ ร้อยละของก าลังพล
มีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิต
การท างานเฉลี่ยระดับ ๓ ขึ้นไป 
จากเกณฑ์การประเมิน ๕ ระดับ  
หมายเหต ุระดับความพึงพอใจ 
๑ หมายถึง ไม่พึงพอใจ 
๒ หมายถึง พึงพอใจน้อย 
๓ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
๔ หมายถึง พึงพอใจมาก 
๕ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 

๖๕ ๖๕ ๖๕ ๖๕ ๗๐ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๗๕ 

- ๑๙ - 



  

     ตำรำงแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดตำมมิติต่ำงๆ 
 

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
มิติท่ี ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic HR Alignment)             
 ๑.๑.๑.๑ จ านวนก าลังพลระดับ
นายทหารสัญญาบัตรหรือเทียบเท่า
ขึ้นไปที่เข้าร่วมในกิจกรรมการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ 
ขีดสมรรถนะและการน าไปใช้ประโยชน์ 

๑. สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
ในการน าระบบขีดสมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล
ให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

๑.๑ .๒ .๑ ร้อยละของก าลั งพล 
ที่ ได้ รับการประเมินตามระบบ 
ขีดสมรรถนะ 
หมายเหตุ  
ระบบขีดสมรรถนะพร้อมใช้งาน 
ในปี งป.๖๑ เป็นต้นไป 

๑ .  การทบทวนและปรับปรุ ง 
ขีดสมรรถนะหลักให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และค่านิยมหลักของ ทร. 
รวมทั้งก าหนดค่าคาดหวังของ 
ขีดสมรรถนะหลักแต่ละตัว ตามกลุ่ม
ช้ันยศต่างๆ ของก าลังพล ทร. 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. การทบทวนและปรั บปรุ ง 
ขี ดสมรรถนะประจ ากลุ่ มงาน 
พจนานุกรมสมรรถนะ ก าหนด 
ค่าคาดหวัง  

          
หน.สำย
วิทยำกำร 

นขต.ทร. 

 ๓. การจัดท าขีดสมรรถนะประจ า
กลุ่มงาน พจนานุกรมสมรรถนะ 
ก า ห น ด ค่ า ค า ด ห วั ง ส า ห รั บ  
กลุ่มงานฝ่ายอ านวยการ  

          

สบ.ทร. นขต.ทร. 

 ๔ . ก า ร จั ด ท า ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ 
ด้ านการบริหาร  พจนานุกรม
สมรรถนะ ก าหนดค่าคาดหวังและ
การทบทวนปรับปรุง 

          
กพ.ทร. 
ยศ.ทร. 

นขต.ทร. 

- ๒๐ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
 ๕. การจัดท าระบบขีดสมรรถนะ 

ในระบบ HRMISS เพื่อสนับสนุนการ
ประเมินขีดสมรรถนะของก าลังพล ทร.  

           
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๖. การประเมินก าลังพลตามระบบ
ขีดสมรรถนะ 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๑.๑.๓.๑ ร้อยละของก าลังพลที่ได้รับ
การสรรหาตรงตามขีดสมรรถนะ  

๑. การน าผลการประเมินฯ มาใช้ 
ในการสรรหาก าลังพลได้ตรงตาม 
ขีดสมรรถนะ 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

 ๑.๑.๓.๒ ร้อยละของก าลังพลที่ได้รับ
การพัฒนาตาม GAP ที่เกิดขึ้นจากผล
การประเมินขีดสมรรถนะ 

๑. การน าผลการประเมินฯ มาใช้ 
ในการพัฒนาก าลังพล 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. การทบทวนและปรับปรุงระบบ 
ขีดสมรรถนะให้สามารถน าผลการ
ประเมินฯ มาใช้ให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๑.๒.๑.๑ ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท าแนวทางการรับราชการของ
นายทหาร ข. 

๑. สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการ
จัดท าแนวทาง  การรับราชการของ
นายทหาร ข. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารก าลังพล 

          

กพ.ทร. 
หน.สำย
วิทยำกำร 

๒. จัดท าแนวทางการรับราชการ
ของนายทหาร ข.  

          
กพ.ทร. 

หน.สำย
วิทยำกำร 

๑.๒.๑.๒ ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท าแนวทางการรับราชการของ
นายทหาร ป. 

๑. สร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการ
จัดท าแนวทาง  การรับราชการของ
นายทหาร ป. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารก าลังพล 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. จัดท าแนวทางการรับราชการ
ของนายทหาร ป. 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๓. ปรับปรุง อทร.๑๐๐๑ การก าลังพล           
กพ.ทร. 

คณะจัดท ำ 
อทร. 

- ๒๑ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๑.๒.๑.๓ จ านวนสายวิทยาการที่ได้รับ
การจัดท าแนวทางการรับราชการ
ให้ครอบคลุมทุกสายวิทยาการ 

๑. จัดท าแนวทางการรับราชการ    
ให้ครอบคลุมทุกสายวิทยาการ 

          หน.สำย
วิทยำกำร 

นขต.ทร 

๒. การน าแนวทางการรับราชการ   
ไปใช้ในการบริหารก าลังพลตาม 
สายวิทยาการ 

          
หน.สำย
วิทยำกำร 

นขต.ทร 

มิติท่ี ๒ ประสิทธภิำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล (HR Operational Efficiency)       
๒.๑.๑.๑ จ านวนหลักสูตรที่เปิด
การศึกษาอบรมเพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถในด้านวิทยาการและ
เทคโนโลยีเรือด าน้ าให้กับก าลังพล
ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
หัวข้อวิชาของหลักสูตรที่ เปิด
อบรมเพื่อพัฒนาก าลังพลด้าน
วิทยาการและเทคโนโลยีเรือด าน้ า 

          

กร. 
นขต.ทร. 

ที่เกี่ยวข้อง 

๒ .  ห น่ ว ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง จั ด ส่ ง
ข้าราชการไปศึกษา/อบรม/ฝึกงาน 
ทั้งใน ทร.และต่างประเทศ 

          
กร. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

๓. หน่วยที่ส่งข้าราชการไปศึกษา/อบรม/
ฝึกงาน จัดเก็บองค์ความรู้ที่ได้รับมาใน
รูปแบบของต าราหรือเอกสารอ้างอิง 

          
กร. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๑ .๑ .๒ ร้อยละของก าลั งพล      
ที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในด้านเรือฟริเกต
สมรรถนะสูง 
หมายเหตุ  
๑. กร. ก าหนดจ านวนก าลังพลที่ต้องการ  
๒. จะทบทวนค่าเป้าหมายตามกรอบ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

๑. หน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
องค์ความรู้ที่จะต้องพัฒนาก าลังพล
ด้านวิทยาการและเทคโนโลยีเรือฟ
ริเกตสมรรถนะสูง 

          

กร. 
นขต.ทร. 

ที่เกี่ยวข้อง 

๒ .  ห น่ ว ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง จั ด ส่ ง
ข้าราชการไปศึกษา/อบรม/ฝึกงาน 
ทั้งใน ทร.และต่างประเทศ 

          
กร. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

๓. หน่วยท่ีส่งข้าราชการไปศึกษา/
อบรม/ฝึกงานจัดเก็บองค์ความรู้ที่
ได้รับมาในรูปแบบของต าราหรือ
เอกสารอ้างอิง 

          

กร. 
นขต.ทร. 

ที่เกี่ยวข้อง 

- ๒๒ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๑.๑.๓ ร้อยละของก าลังพลที่มี
ความรู้ แต่ ละสาขาปฏิ บั ติ ก า ร    
โดยเน้นการสงครามใต้น้ า การรบ
ผิวน้ า การป้องกันภัยทางอากาศ  
การป้องกันฝั่ ง  การปฏิบัติการ 
ทางบก การต่อต้านการก่อการร้าย
และพลแม่นปืน 
หมายเหตุ  
๑. ให้ กร. นย. และ สอ.รฝ.ก าหนด
จ านวนก าลังพลที่ต้องการ  
๒. ทบทวนค่าเป้าหมายตามกรอบ
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

๑. หน่วยที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
องค์ความรู้ที่จะต้องพัฒนาก าลังพล
ในแต่ละสาขาปฏิบัติการ โดยเน้น
การสงครามใต้น้ า การรบผิวน้ า 
ก า ร ป ้อ ง ก ัน ภ ัย ท า ง อ า ก า ศ  
การป้องกันฝั่ง การปฏิบัติการทางบก 
ก า ร ต่ อ ต้ า นก า รก่ อ ก า ร ร้ า ย  
การป้ อ งกั นและปราบปราม 
ก า ร ก ร ะ ท า อั น เ ป็ น โ จ ร ส ลั ด 
และพลแม่นปืน 

          

กร. 
นย. 

สอ.รฝ. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

๒ .  ห น่ ว ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง จั ด ส่ ง
ข้าราชการไปศึกษา/อบรม/ฝึกงาน 
ในแต่ละสาขาปฏิบัติการ โดยเน้น
การสงครามใต้น้ า การรบผิวน้ า 
ก า ร ป้ อ ง กั น ภั ย ท า ง อ า ก า ศ  
การป้องกันฝั่ง การปฏิบัติการทางบก 
ก า ร ต่ อ ต้ า นก า รก่ อ ก า ร ร้ า ย  
การป้องกันและปราบปรามการกระท า
อันเป็นโจรสลัดและพลแม่นปืน 
ทั้งในและต่างประเทศ 

          

กร. 
นย. 

สอ.รฝ. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

๓. หน่วยท่ีส่งข้าราชการไปศึกษา/
อบรม/ฝึกงานจัดเก็บองค์ความรู้ที่
ได้รับมาในรูปแบบของต าราหรือ
เอกสารอ้างอิง 

          
กร. 
นย. 

สอ.รฝ. 

นขต.ทร. 
ที่เกี่ยวข้อง 

 

- ๒๓ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๑.๒.๑ ร้อยละของก าลังพลที่มี
ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษในต าแหน่งที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการฝึกกับ ทร.มิตร
ป ร ะ เ ทศ  ทั้ ง ใ น ป ร ะ เ ทศ แ ล ะ
ต่างประเทศ 

๑. หน่วยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกกับ 
ท ร . มิ ต ร ป ร ะ เ ทศ ต ร ว จ ส อ บ
ต าแหน่ งที่ มี หน้ าที่ รั บผิดชอบ 
การฝึ กกั บ  ทร .มิ ต รประ เทศ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

          
กร. 
นย. 

สอ.รฝ. 

ยก.ทร. 
ทรภ.๑ 
ทรภ.๒ 
ทรภ.๓ 

๒. หน่วยที่เกี่ยวข้องกับการฝึกกับ 
ทร.มิตรประเทศพัฒนาก าลังพลใน
ต าแหน่ งที่ มี หน้ าที่ รั บผิดชอบ 
การฝึกกับ ทร.มิตรประเทศ ให้มี
ทักษะในการเขียนค าสั่งการฝึก
เป็นภาษาอังกฤษได้ 

          

กร. 
นย. 

สอ.รฝ. 

ยก.ทร. 
ทรภ.๑ 
ทรภ.๒ 
ทรภ.๓ 

 ๓. พัฒนา นนร .ให้ผ่านเกณฑ์
ภาษาอังกฤษตั้งแต่ ๘๐ คะแนน
ขึ้นไป 

          
รร.นร. - 

๔. บรรจุวิชาภาษาอังกฤษไว้ใน
หลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร. เช่น 
รร.ชต. รร.อส. รร.สธ.ทร. วทร. 
และให้มีการวัดผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษอย่างจริงจัง 

          

ยศ.ทร. - 

๒.๑.๒.๒ ร้อยละของก าลังพล ที่มี
ความพร้อมด้านทักษะภาษาอังกฤษ
ในการไปศึกษา ฝึกอบรม ฝึกงาน 
ประชุม สัมมนาและดูงาน ณ ต่างประเทศ 
ในหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

๑. หน่วยเจ้าของทุนเตรียมก าลังพล
ให้พร้อมที่จะส่งข้าราชการไป
ศึกษา ฝึกอบรม ฝึกงาน ประชุม 
สัมมนา และดูงาน ณ ต่างประเทศ
โดยจะต้องสอบผ่านภาษาอังกฤษ
ตามเกณฑ์ที่ ทร.ก าหนด 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

              
 

- ๒๔ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๑.๒.๓ ร้อยละของก าลังพลที่บรรจุ
ในต าแหน่งที่ต้องใช้ภาษาต่างประเทศ 
ที่มีความรู้และทักษะภาษาประเทศ
เพื่อนบ้าน และประเทศมหาอ านาจ 
หมายเหตุ  
ขว.ทร.ก าหนดจ านวนก าลังพลที่
ต้องการ 

๑. ตรวจสอบต าแหน่ง/อัตราของ
หน่วยต่างๆที่จ าเป็นต้องใช้ความรู้
ภาษาประเทศเพื่อนบ้านและภาษา
ประเทศมหาอ านาจ พร้อมวิเคราะห์
ความต้องการและการพัฒนาก าลงัพล
ให้มีความรู้ในภาษาเพื่อนบ้านและ
ภาษาประเทศมหาอ านาจ 

          

ขว.ทร. 
นขต.ทร. 

 

๒. จัดส่งข้าราชการในต าแหน่ง/อัตรา
ของหน่วยต่างๆ ที่จ าเป็นต้องใช้
ความรู้ภาษาเพื่อนบ้านและภาษา
ประเทศมหาอ านาจ ไปศึ กษา
ตามล าดับความเร่งด่วน 

          

ขว.ทร. - 

๒ .๑ .๒ .๔  จ านวนวิ ชาที่ ไ ด้ รั บ 
ก า ร ท บ ท ว น / ป ร ับ ป ร ุง ต ่อ ปี  
เพื ่อจ ัดการ เร ียนการสอน เป ็น
ภาษาอังกฤษของ รร.นร. ทุกช้ันปี 
โดยเริ่มจากวิชาที่พร้อมก่อน 

๑. วิ เคราะห์และเตรียมความ
พร้อมในสาขาวิชาที่จะจัดการ
เรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ 
โดยจัดท าหลักสูตร ตั้งแต่ปี งป.
๖๐ เป็นต้นไป 

          

รร.นร. - 

๒. จั ดการ เรี ยนการสอนเป็ น
ภาษาอังกฤษในวิชาที่พร้อมก่อน 

          
รร.นร. - 

๒.๑.๓.๑ ร้อยละของหลักสูตร
การศึกษา/การฝึกอบรมของทุกหน่วย 
ที่ได้รับการทบทวน/ปรับปรุงให้
ทันสมัย 
หมายเหตุ  
ยศ.ทร.ก าหนดจ านวนหลักสูตร 
ที่ต้องการทบทวน/ปรับปรุง 

๑. รวบรวมหลักสูตรที่  นขต.ทร. 
เปิดการศึกษา/อบรม และพิจารณา
หลักสูตรที่จะต้องปรับปรุงตั้งแต่ปี 
งป.๕๙ เป็นต้นไป แล้วจัดท าแผน 
การทบทวน/ปรับปรุงหลักสูตรฯ 

          

ยศ.ทร. นขต.ทร. 

๒. ทบทวน/ปรับปรุงหลักสูตรที่
พิจารณาแล้วตามแผนการทบทวน/
ปรับปรุง 

          
ยศ.ทร. นขต.ทร. 

- ๒๕ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๑.๓.๒ ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท า/พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารการศึกษาของ ทร.
ตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ 
หมายเหตุ  
สสท.ทร. ยศ.ทร. รร.นร. รับผิดชอบ
การจัดท าแผนงาน 

๑ .  วางแผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศ(ส ารวจ/ตรวจสอบ/
ปรับปรุง/จัดท า)เพื่อสนับสนุน
ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง  ท ร . ใ น ทุ ก
สถาบันการศึกษา 

          
สสท.ทร. 
รร.นร. 
ยศ.ทร. 

นขต.ทร. 

๒. ส ารวจ/ตรวจสอบ/ปรับปรุง/จัดท า
ระบบสารสนเทศฯตามแผนพัฒนา
ร ะ บ บ ง า น ส า ร ส น เ ท ศ เ พื่ อ
สนับสนุนการศึกษาของ ทร.ในทุก
สถาบันการศึกษา 

          

สสท.ทร. นขต.ทร. 

๒.๒.๑.๑ ร้อยละของก าลังพลที่
ปฏิบัติงานที่ใช้กฎหมาย ผ่านการ
อบรมด้านกฎหมายระหว่างประเทศ 
และกฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.
รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

๑. ตรวจสอบก าลังพลที่ต้องมี
ความรู้ ด้ านกฎหมายระหว่า ง
ประเทศ และกฎหมายที่ มอบ
อ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายใน
ทะเลและชายฝั่ง 

          

สธน.ทร. นขต.ทร. 

๒. อบรมก าลังพลให้มีความรู้ด้าน
กฎหมายระหว่างประเทศ และ
กฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร .
รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

          

สธน.ทร. นขต.ทร. 

๒ . ๒ . ๑ . ๒  จ า น ว น คู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติ งานและต าราที่ เกี่ยวกับ
กฎหมายระหว่างประเทศ และ
กฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษา
กฎหมายในทะเลและชายฝั่ง ได้รับการ
ทบทวน/ปรับปรุงให้ทันสมัย 

๑. ตรวจสอบคู่มือการปฏิบัติงาน
และต าราที่ต้องทบทวน/ปรับปรุง 
และจั ดท าแผนการทบทวน/
ปรับปรุง อย่างน้อยปีละ ๑ ฉบับ 

          

สธน.ทร. - 

๒ .  ท บ ท ว น / ป รั บ ป รุ ง คู่ มื อ 
ก า รป ฏิ บั ติ ง า น แล ะต า ร า ใ ห้
ทันสมัย อย่างน้อยปีละ ๑ ฉบับ 

          
สธน.ทร. - 

- ๒๖ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๓.๑.๑ ร้อยละของก าลังพลที่ต้อง
ปฏิบัติภารกิจการรักษาสันติภาพ 
ผ่านการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง  
หมายเหตุ ยก.ทร.  ก าหนดจ านวน
ก าลังพลและหลักสูตรที่ก าลังพลฯ 
ต้องผ่านการอบรม 

๑ .  ต ร ว จ ส อ บ ก า ล ัง พ ล ที ่มี  
ความจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในการรักษาสันติภาพ และจัดท า
แผนการรวมทั้งก าหนด/จัดท าหลักสูตร
ที่ต้องอบรม 

          

ยก.ทร. นขต.ทร. 

๒. ฝึกอบรมก าลังพลให้มีความรู้
ความสามารถในการรักษาสันติภาพ  

          
ยก.ทร. นขต.ทร. 

๒.๓.๒.๑ ร้อยละของก าลังพลที่ต้อง
ปฏิบัติภารกิจการบรรเทาสาธารณภัย และ
การช่วยเหลือประชาชนทั้งในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียนผ่านการฝึกอบรมที่
เกี่ยวข้อง 
หมายเหตุ กพร.ทร. และ กร. ก าหนด
จ านวนก าลังพลและหลักสูตรที่ก าลังพล
ต้องผ่านการฝึกอบรม และให้ กพร.ทร. 
เป็นหน่วยรวบรวมข้อมูล 

๑ .  ต ร ว จ ส อ บ ก า ล ัง พ ล ที ่มี 
ความจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในการบรรเทาสาธารณภัยและการ
ช่วยเหลือประชาชนท้ังในประเทศ
และภูมิภาคอาเซียนและจัดท า
แผนการอบรม 

          

กพร.ทร. 
กร. 

นขต.ทร. 

๒. ฝึ กอบรมก าลั งพลให้มี ความรู้
ความสามารถในการบรรเทาสาธารณภัย
และการช่วยเหลือประชาชน 

          
กพร.ทร. 

กร. 
นขต.ทร. 

๒.๔.๑.๑ ร้ อยละของก าลั งพล 
ในระดับผู้บริหาร (น.อ.-น.อ.พิเศษ) 
ผ่ านเกณฑ์ การประเมิ นความรู้ 
ความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ หลักการด้านการทูต  
(เกณฑ์ผ่านร้อยละ ๗๐) 
หมายเหตุ  
ยศ.ทร.จะทบทวนค่าเป้าหมายภายหลงั
การทบทวนแผนด าเนินการ 

๑. รวบรวมองค์ ความรู้ เกี่ ยวกั บ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการ
ทูต และจัดท าเป็นบทความ ส าหรับการ
เผยแพร่ให้ก าลังพลเรียนรู้ท าความเข้าใจ 

          

ยศ.ทร. ขว.ทร. 

๒. เผยแพร่องค์ความรู้ที่จัดท าใน
รูปแบบต่างๆ  เช่น เอกสาร สื่อออนไลน์
สื่อวิทยุกระจายเสียงของ ทร . 
เสียงตามสายของหน่วยงานต่างๆ  ใน ทร. 

          

ยศ.ทร. นขต.ทร. 

๓. ด าเนินการทดสอบประเมินความรู้
ก าลั งพลระดับผู้ บริ หาร ตั้ งแต่ 
น.อ.- น.อ.พิเศษ 

          
ยศ.ทร. นขต.ทร. 

- ๒๗ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๒.๔ .๒ .๑ ร้อยละของก าลั งพล 
ในระดับผู้บริหาร (น.อ.-น.อ.พิเศษ) 
ผ่ าน เกณฑ์ การประ เมินการใช้
ภาษาอังกฤษ (เกณฑ์ผ่าน ๗๐ คะแนน) 

๑. ท าแผนการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษกับก าลังพลระดับผู้บริหาร 
(น.อ.-น.อ.พิเศษ) ให้มีความสามารถ
ทดสอบภาษาอั งกฤษผ่ านเกณฑ์ 
การประเมิน ๗๐ คะแนนขึ้นไปทุกนาย 

          

ยศ.ทร. นขต.ทร. 

 ๒. ด าเนินการทดสอบและประเมินการใช้
ภาษาอังกฤษของก าลังพลระดับผู้บริหาร  
(น.อ.-น.อ.พิ เศษ) และทบทวนแผน
ด าเนินงาน รวมทั้ งปรับปรุ งแผน
ด าเนินการเพื่อให้ได้ผลการด าเนินการ
ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

          

ยศ.ทร. นขต.ทร. 

๒.๕.๑.๑ ร้อยละของกระบวนการหลกั
ที่ได้รับการปรับปรุง 

๑. การทบทวนกระบวนการหลัก
และกระบวนการสนับสนุน 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒.๕.๑.๒ ร้อยละของกระบวนการ
สนับสนุนท่ีได้รับการปรับปรุง 

๑. การปรับปรุงกระบวนการหลัก
และกระบวนการสนับสนุน 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HRM Program Effectiveness)        
๓.๑.๑.๑ ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท าระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของนายทหารช้ันประทวน
และลูกจ้างประจ า 

๑. จัดท าตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
ของนายทหารช้ันประทวนและ
ลูกจ้างประจ า 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. ทบทวนและปรับปรุงตัวช้ีวัดผล
การปฏิบัติ งานของนายทหาร 
ช้ันประทวนและลูกจ้างประจ า 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๓. น าตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
ของนายทหารช้ันประทวนและ
ลูกจ้างประจ ามาจัดท าเป็นแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

              

- ๒๘ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๓.๑.๑.๒  ร้อยละของความส าเร็จใน
การจัดท าระบบการประเมินผล 
การปฏิ บั ติ ง านของนายทหาร 
ช้ันสัญญาบัตร 

๑. จัดท าตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน
ของนายทหารช้ันสัญญาบัตร 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. ทบทวนและปรับปรุงตัวช้ีวัดผลการ
ปฏิบัติงานของนายทหารช้ันสัญญาบัตร 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๓. น าตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงานของ
นายทหารช้ันสัญญาบัตรมาจัดท า
เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

๓.๑.๒.๑ ร้อยละของความครบถ้วน
ของข้ อมู ลในระบบประเมิ นผล 
การปฏิบัติงาน 

๑. จัดท าโปรแกรมสนับสนุนระบบ
ประเมิ นผลการฏิ บั ติ งานของ
น า ย ทห า ร ช้ั น ป ร ะ ท วน แ ล ะ
ลูกจ้างประจ า และท าการประเมิน 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. จัดท าโปรแกรมสนับสนุนระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของนายทหาร
ช้ันสัญญาบัตร และท าการประเมิน 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

มิติท่ี ๔ ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Accountability)         
๔.๑.๑.๑ ร้อยละของจ านวนข้อร้องเรียน
ที่ได้รับการแก้ไข 

๑. แก้ไขเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์
เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมใน 
การบริหารก าลังพล 

          
กพ.ทร. นขต.ทร. 

มิติท่ี ๕ คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลของชีวิตกับกำรท ำงำน (Quality of work life)         
๕.๑.๑.๑ จ านวนของก าลังพลที่เป็น
เครือข่ายที่ เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบวนการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 
หมายเหตุ  
จ านวนก าลังพลที่เข้าร่วมกิจกรรมขึ้นอยู่
กับงบประมาณที่ได้รับ 

๑. จัดบรรยายเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ย วกั บกระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

- ๒๙ - 



  

ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ

หลัก 
ผู้รับผิดชอบ

ร่วม ๕๘ ๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 
๕.๑.๒.๑ ร้อยละของก าลังพลมี
ความพึ งพอใจ ในคุณภาพชีวิ ต   
การท างานเฉลี่ยระดับ ๓ ขึ้นไป 
จากเกณฑ์การประเมิน ๕ ระดับ 
หมายเหตุ ระดับความพึงพอใจ 
๑ หมายถึง ไม่พึงพอใจ 
๒ หมายถึง พึงพอใจน้อย 
๓ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง 
๔ หมายถึง พึงพอใจมาก 
๕ หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด 

๑. จัดประชุม สัมมนา เพื่อทบทวน/
ปรับปรุงปัจจัยต่างๆ ในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของก าลังพล ทร . 
ไ ด้ แ ก่  ปั จ จั ย  สุ ข ภ า พ ก า ย 
สุขภาพจิต จิตวิญญาณ ความรู้
และทักษะ สภาพการท างาน 
นโยบายการบริหารงาน ความส าเร็จใน
การท างาน ต าแหน่ งงานและ
ความก้าวหน้า สิทธิก าลังพล การเงิน  
การสวั สดิ ก า ร  ก า ร บ ร ิก า ร  
การปกครอง การยอมรับนับถือ  
และภาพลักษณ์  

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

๒. พัฒนากระบวนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้เป็นรูปธรรม และ
สอดคล้องกับความต้ องการของ 
ก าลังพล ทร. 

          

กพ.ทร. นขต.ทร. 

 
หมำยเหตุ  หน่วยที่เป็นผู้รับผิดชอบหลักและผู้รับผิดชอบร่วม สามารถก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ส่งผลตอบสนองและสอดคล้องกับตัวชี้วัดเพ่ิมเติมได้ ทั้งนี้
ให้หน่วยรับผิดชอบหลักเป็นผู้รับผิดชอบในการรวบรวมและสรุปผลการด าเนินการในแต่ละปี 
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ผนวก ก 
รำยละเอียดขั้นตอนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลกองทัพเรอื 

 

  การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์และประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล มาวิเคราะห์
ร่วมกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ เพ่ือน ามาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เกื้อหนุน
ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ โดยมีขั้นตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 
 
๑. วิเครำะห์ควำมต้องกำรของผู้ที่มีส่วนได้เสียประโยชน์ (Diagnose Stakeholders Needs)  
 

 ๑.๑ ทิศทำงเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์กองทัพเรือ ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๖๗ ก าหนดให้
มีการพัฒนาก าลังพล ดังนี้ 
  ๑.๑.๑ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ที่ ก้ าว ไปอย่างรวดเร็ ว ได้  เ นื่ องจากก าลั งพลของกองทัพเรือจะต้องเข้ าสู่ ยุคของอาวุ ธยุทโธปกรณ์ 
ที่มีความทันสมัยและเทคโนโลยีชั้นสูงที่จะต้องเข้ามาทดแทนยุทโธปกรณ์เก่า 
  ๑.๑.๒ มี ระบบการพัฒนาบุ คลากรตามหลั กขี ดสมรรถนะที่ มีประสิทธิภาพเ พ่ือพัฒนา 
ก าลังพลให้มีความเชี่ยวชาญ มีความเป็นมืออาชีพ ในแต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง และได้รับการ 
ฝึกทบทวนหลักนิยมและยุทธวิธีอย่ างต่อเนื่อง เนื่องจากเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะท าให้การปฏิบัติการ 
ทางทหารในยุคใหม่จะมีความรวดเร็วและชี้ขาดการแพ้ชนะด้วยเวลาอันสั้น การตัดสินใจที่ผิดพลาด 
เพียงครั้ ง เดียวหรือการปฏิบัติที่ล้ า ช้ าไปเพียงเสี้ ยววินาทีอาจน าไปสู่ความพ่ายแพ้หรือความสูญเสีย 
อย่างใหญ่หลวงได้ นอกจากนี้ยังต้องมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจระหว่างประเทศ เพ่ือรองรับการ  
ก้าวสู่การแสดงบทบาทน าในภูมิภาค 
  ๑.๑.๓ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศมากขึ้น รวมทั้ งกฎหมาย 
ที่มอบอ านาจให้กองทัพเรือ เ พ่ือให้การปฏิบัติการของกองทัพเรือในบทบาทด้านการรักษากฎหมาย 
ในทะเล สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๑.๔ ส่งเสริมและพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพเรือให้ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริ ย์  และการปกครองในระบอบประชาธิป ไตย อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
มีความรั บผิ ดชอบ  เสี ยสละ และค านึ งถึ งผลประโยชน์ของชาติและประโยชน์ สุ ขของประชาชน 
เป็นหลักปฏิบัติในการท างาน 
  ๑.๑.๕  พัฒนาก าลังพลที่ต้องปฏิบัติในภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะผู้บาดเจ็บ
จ า ก ภั ย ธ ร ร ม ช า ติ ห รื อ อุ บั ติ เ ห ตุ ใ น ท ะ เ ล ใ ห้ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม ช่ ว ย เ ห ลื อ 
อย่างถูกต้อง เนื่องจากการด าเนินการที่ไม่ถูกต้องจะท าให้ผู้บาดเจ็บ พิการ เสียชีวิต หรือได้รับบาดเจ็บ  
มากขึ้นโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ ์
  ๑.๑.๖ ก าลังพลในระดับผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการ
ด้ า น ก า ร ทู ต  ก า ร ใ ช้ ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ทศ  มี ภ า ว ะผู้ น า ท า ง ท ห า ร  มี ทั ก ษ ะ ใ นก า ร เ จ ร จ า ต่ อ ร อ ง 
และการโน้มน้าวที่ดี เ พ่ือให้สามารถปฏิบัติในเชิงการทูตได้อย่างเหมาะสม และต้องเป็นผู้ ให้ความสนใจ 
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กับความเคลื่ อนไหวด้ านข่าวสารระดับภูมิภาคและระดับโลก เ พ่ือให้สามารถแสดงวิสั ยทัศน์และ 
เปิดมุมมองไปสู่โลกภายนอกได้ 
  ๑.๑.๗ มี ร ะบบการบริ ห ารจั ดการก า ลั งพลและระบบการ พัฒนาก า ลั งพลตามหลั ก 
ขีดสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการพัฒนาตนเอง และที่ส าคัญจะต้องมีแนวทาง 
ก า ร เ ต รี ย มบุ ค ล าก ร /บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ส า ห รั บ ต า แหน่ ง ผู้ บ ริ ห า ร  ต า แหน่ ง ที่ ส า คั ญ  แล ะกลุ่ ม ที่ มี 
ขีดสมรรถนะสูง ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
  
 ๑.๒ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  การบริหารจัดการกองทัพที่มีประสิทธิภาพจะเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญให้
การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากการเปลี่ยนแปลงตามความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยี ในระดับสากลยังให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือใช้ประโยชน์ในการควบคุม
กระบวนการ การลดความซ้ าซ้อน การเกิดข้อผิดพลาดซ้ า และลดการสูญเสียที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานให้น้อย
ที่สุด รวมทั้งการปฏิบัติงานใดๆ จะต้องค านึงความคุ้มค่าในเชิงต้นทุน ผลผลิต และประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตลอดจนการปฏิบัติต่างๆ จะต้องอยู่บนฐานองค์ความรู้ที่ดี มีการจัดเก็บสถิติข้อมูลอย่างเป็น
ระบบเพ่ือป้องกันความผิดพลาดและสามารถน ามาใช้วิเคราะห์แนวโน้มในอนาคต เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรได้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งจะต้องให้ความส าคัญกับการบริหารกิจการที่ดีให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  โดยมี
ส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  ๑.๒.๑ ปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยการยกเลิกงานที่ล้าสมัย ลดความซ้ าซ้อน หรือเป็น
กระบวนการที่ไม่มีคุณค่า 
  ๑.๒.๒  พัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นระบบและสนับสนุนการปฏิบัติงานให้ได้วิธีที่ดีที่สุด รวมทั้ง
มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ๑.๒.๓  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารทรัพยากรให้สามารถสนับสนุนการวา งแผน  
การตกลงใจ การควบคุม และการประเมินผลได้ทุกส่วนงานภายในกองทัพ 
  ๑.๒.๔  พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพแบบองค์รวมตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศหรือองค์กรขีดสมรรถนะสูง 
  ๑.๒.๕  เส ริ มส ร้ า งคุณธ รรมและธรรมาภิ บ าล ในการปฏิ บั ติ ร าชการ ให้ กั บก า ลั งพล  
ตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน หลักความรับผิดชอบ  
และหลักความคุ้มค่า จนเป็นที่ยอมรับและศรัทธาของประชาชน  
 
 ๑.๓ สภำวะแวดล้อมด้ำนก ำลังพลของกองทัพเรือ  
  ๑.๓.๑ สถำนภำพก ำลังพล  ปัจจุบันกองทัพเรือมีการบรรจุก าลังพลนายทหารสัญญาบัตรคิดเป็น
ร้อยละ ๗๗.๔๑ ของอัตรา นายทหารประทวน ร้อยละ ๕๕.๔๗ ของอัตรา พลทหาร ร้อยละ ๖๖.๑๔ ของอัตรา  
และลู กจ้ า งประจ า  ร้ อยละ ๔๗ .๕๐ ของ อัตรา  โดยมี สั ดส่ วนของก าลั งพลชั้ นยศ นาวา เอกขึ้ น ไป 
ที่ เ กิ นจ าก อัตร า ในสั ดส่ วนที่ ค่ อนข้ า งสู ง  เมื่ อ เที ยบกับก าลั งพล ในกลุ่ มชั้ น ยศ อ่ืนๆ  ตลอดจนการ 
ขาดแคลนก าลังพลนายทหารชั้นประทวนที่ปฏิบัติงานในสาขาต่างๆ ทั้งนี้ปัญหาดังกล่าวอาจเกิดขึ้นจาก 
การคาดการณ์แนวโน้มอัตราก าลังพลและการบริหารที่ผิดพลาดในอดีต ตั้งแต่การก าหนดความต้องการก าลังพล 
ที่ ไ ม่ สอดคล้ อ งกั บ โคร ง สร้ า ง อัตร า  กา รควบคุ มการ เ จริญ เติ บ โตของก าลั งพล ให้ ไ ด้ รั บยศสู ง ขึ้ น  
การอนุรักษ์ก าลั งพลที่มีประสิทธิภาพสูงให้อยู่ปฏิบัติ งานใน กองทัพเรือ และการควบคุมการสูญเสีย 
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ก าลังพลในกลุ่มที่ขาดแคลน ซึ่งปัญหาดังกล่าวเป็นสิ่งที่สั่ งสมมาเป็นระยะเวลานานและต้องอาศัยเวลา 
ในการแก้ไขปัญหา โดยต้องเริ่มจากการก าหนดความต้องการก าลังพลทุกประเภทให้สอดคล้องกับโครงสร้างอัตรา 
และบริหารจัดการก าลังพลให้ได้ตามแนวทางการรับราชการของก าลังพลแต่ละประเภท การก าหนดแนวทาง  
ในการปรับลดจ านวนก าลังพลในกลุ่มที่เกินจากโครงสร้างอัตราที่มีอยู่ในปัจจุบัน และควบคุมการบรรจุหรือแต่งตั้ง
ก าลังพลเป็นประจ าหน่วยให้เป็นไปตามระเบียบที่ กห. ก าหนด เป็นต้น ซึ่งหากสามารถลดจ านวนก าลังพลในส่วนที่
เกินจากโครงสร้างอัตราและไม่ส่งผลกระทบส าคัญต่อการปฏิบัติภารกิจหลักของกองทัพเรือได้ ก็สามารถน า
งบประมาณในส่วนของงบบุคลากรของกลุ่มก าลังพลที่ถูกปรับลด มาใช้ในการผลิตและจัดหาก าลังพลในกลุ่มที่
จ าเป็นและขาดแคลนได ้ 
 
  ๑.๓.๒ กำรพัฒนำระบบรำชกำร มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๔๘ 
เห็นชอบให้น าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช้เป็นเครื่องมือผลักดันให้การพัฒนาระบบ
ราชการมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้ด าเนินการ
ตามมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว โดยได้ด าเนินการพัฒนาเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและส่งเสริมให้  
ส่วนราชการน าเกณฑ์ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์การอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากก าหนดเป็น
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในปี พ.ศ.๒๕๔๙ 
  ต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๕๑ ได้ปรับปรุงเกณฑ์ไปสู่เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐระดับพ้ืนฐาน 
(Fundamental Level) และก าหนดให้ส่วนราชการน าไปใช้ในการพัฒนาองค์การปีละ ๒ หมวด ระหว่างปี พ.ศ.๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ 
และเมื่อส่วนราชการด าเนินการครบทั้ง ๖ หมวด ได้จัดให้มีการตรวจรับรองคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ระดับพ้ืนฐาน (Certified Fundamental Level) เพ่ือติดตามและตรวจสอบความพร้อมของส่วนราชการก่อนที่จะ
เข้าสู่การด าเนินการเก่ียวกับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในปี พ.ศ.๒๕๕๕ โดยในการพิจารณาให้รางวัล
จะพิจารณาจากระดับการพัฒนาองค์การตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ.๒๕๕๐ 
  ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ปรับปรุงเกณฑ์รางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
โดยสาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงเป็นการปรับให้สอดคล้องกับบริบทของภาคราชการในปัจจุบันที่มุ่งเน้น 
การตอบสนองและสร้างความพึงพอใจ ตลอดจนความเชื่อถือไว้วางใจในการท างานของภาครัฐ การพัฒนาไปสู่
องค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและการปรับตัวอย่างสมดุลในการท างานระหว่างภาครัฐกับภาคส่วนอ่ืนๆ  รวมทั้ง 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและการสร้างความสามารถทางการแข่งขันของภาคราชการและระดับประเทศ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม การใช้ประโยชน์ของข้อมูลสารสนเทศของส่วนราชการ และผลลัพธ์ที่สะท้อนความส าเร็จ
ของการบริหารจัดการองค์การอย่างยั่งยืน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการองค์การของ
หน่วยงานภาครัฐ และใช้ประกอบในการพิจารณารางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐต่อไป 
 
  เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐในหมวด ๕ การมุ่งเน้นบุคลากร เป็นการตรวจประเมินว่า
ส่วนราชการมีวิธีการอย่างไรในการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร และใน
การสร้างสภาพแวดล้อมด้านบุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี  รวมทั้งตรวจประเมินถึงวิธีการสร้าง 
ความผูกพันบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่  เพ่ือสนับสนุนพันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการของส่วนราชการ 
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  ข้อ ๕.๑ สภำพแวดล้อมด้ำนบุคลำกร ประกอบด้วย ขีดความสามารถและอัตราก าลัง บุคลากรใหม่ 
การท าให้บรรลุผล การจัดการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร สภาพแวดล้อมการท างานนโยบายและสวัสดิการ 
  ข้อ ๕.๒ ควำมผูกพันของบุคลำกร ประกอบด้วย องค์ประกอบของความผูกพัน วัฒนธรรมส่วนราชการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การประเมินความผูกพัน ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของส่วนราชการ ระบบการเรียนรู้
และการพัฒนา ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา และความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 
  ๑.๓.๓ ประชำคมอำเซียน (ASEAN Community) มีก าหนดจะเริ่มอย่างเป็นทางการในปี ๒๕๕๘ 
ประกอบด้วย ๓ เสาหลัก คือ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economic Community หรือ AEC) ประชาคมสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน (Socio - Cultural Pillar) และประชาคมความมั่นคงอาเซียน (Political and Security Pillar) 
 

 
 

  ทัง้นี้ อาเซียนมีจุดมุ่งหมายที่จะรวมกันเป็นตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียว ดังค าขวัญของอาเซียน ที่ว่า
“One Vision, One Identity, One Community” หนึ่งวิสัยทัศน์ หนึ่งอัตลักษณ์ หนึ่งประชาคม นอกจากนี้ยังมี
การมุ่งเน้นไปที่การเคลื่อนย้ายเสรีของแรงงานและการบริการ รวมไปถึงการลงทุนและแรงงานที่มีฝีมืออย่างอิสระ 
การเริ่มประชาคมอาเซียนดังกล่าวจะท าให้เกิดความร่วมมือกันในด้านต่างๆ ของประเทศสมาชิก ซึ่งรวมถึงในด้าน
การทหารที่ต้องพัฒนาความม่ันคงในภูมิภาคร่วมกัน เพ่ือให้สามารถดูแลผลประโยชน์ของประเทศต่างๆ ที่มิได้จ ากัด
อยู่ในประเทศของตนเองแต่เพียงอย่างเดียว ดังนั้น กองทัพเรือจึงต้องมีความพร้อมในการปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานความมั่นคงทางทะเลในภูมิภาค ทั้งในด้านการปฏิบัติการและการสื่อสารกับประเทศในภูมิภาค เพ่ือให้
กองทัพเรือเป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาคได้อย่างแท้จริง 

หมวด ๕ กำรมุ่งเน้นบุคลำกร 

๕.๑ สภำพแวดล้อม
ด้ำนบุคลำกร 

ก. ขีดควำมสำมำรถ 
และอัตรำก ำลังดำ้น

บุคลำกร 

ข. บรรยำกำศกำร
ท ำงำนของบุคลำกร 

๕.๒ ควำมผูกพัน
ของบุคลำกร 

ก. ผลกำร
ปฏบิัติงำนของ

บุคลำกร 

ข. กำรประเมิน
ควำมผูกพันของ

บุคลำกร 

ค. กำรพัฒนำ
บุคลำกรและ

ผู้บริหำร 
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 ๑.๔ ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  การส ารวจความต้องการของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียได้มาจาก ๒ ส่วน ได้แก่ การออกแบบสอบถามความต้องการจากหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือ และข้อคิดเห็น
ข้อเสนอแนะจากการสัมมนานายทหารก าลังพล สรุปความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 
  ๑.๔.๑ ด้ำนกำรจัดหำก ำลังพล จัดหาก าลังพลให้เพียงพอและมีขีดความสามารถตรงตามความต้องการ
ของหน่วย 
  ๑.๔.๒ ด้ำนกำรจัดกำรก ำลังพล การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ก าลังพลอย่างเหมาะสม 
การบริหารตามระบบคุณธรรมแทนระบบอุปถัมภ์ การปกครองของผู้บังคับบัญชาที่เป็นธรรมและไม่ล าเอียง มีมาตรฐาน 
ระบการประเมินก าลังพลที่มีความเที่ยงตรงไม่ใช้ความพอใจส่วนตัวตัดสิน และการประเมินขีดสมรรถนะให้สอดคล้องกับ
งานที่ท า 
  ๑.๔.๓ ด้ำนกำรพัฒนำก ำลังพล การพัฒนาให้ก าลังพลมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับ การเผยแพร่
องค์ความรู้ที่มีประสิทธิผล ระบบการสอนงานที่มีประสิทธิผล การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง การประเมินผล
การศึกษาอบรมที่มีประสิทธิภาพ ก าลังพลมีหลายทักษะสามารถท างานแทนกันได้ และจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนา
ก าลังพลให้เพียงพอ 
  ๑.๔.๔ ด้ำนกำรบริกำรและสิทธิก ำลังพล  การให้ค าแนะน าด้านสิทธิก าลังพลที่เข้าถึงได้ง่าย 
 
 ๑.๔ ประเด็นท้ำทำยในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่กองทัพเรือต้องเผชิญทั้งในปัจจุบันและอนำคต 
ประกอบด้วย การบริหารก าลังพลให้มีจ านวนและสัดส่วนที่เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานและสถานภาพ
งบประมาณ การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลให้มีความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานในภาวการณ์บรรจุ 
ไม่เต็มอัตรา การพัฒนาระบบก าลังพลส ารองให้หน่วยก าลังรบสามารถปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพเมื่อเกิดสงคราม 
การพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นขีดความสามารถหลักขององค์กรและการถ่ายทอดความรู้ให้ก าลังพลรุ่นต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม 
และการสนับสนุนข้อมลูด้านก าลังพลที่ถูกต้อง รวดเร็วเพ่ือการบริหารก าลังพลทีม่ีประสิทธิภาพ 
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ตำรำงวิเครำะห์ควำมต้องกำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 
 ๑.ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 

ล ำดับ ควำมต้องกำร กำรด ำเนินกำรดำ้นก ำลังพล 

๑ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่าง
รวดเร็วได้ เนื่องจากก าลังพลของ ทร.จะต้องเข้าสู่ 
ยุคของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัยและ
เ ท ค โ น โ ล ยี ช้ั น สู ง ที่ จ ะ ต้ อ ง เ ข้ า ม า ท ด แ ท น 
ยุทโธปกรณเ์ก่า 

๑ . ๑  ก า ห น ด ขี ด สม ร ร ถนะ ป ร ะ จ า ก ลุ่ ม ง า น 
และหลั กสู ตรการพัฒนาที่ เ กี่ ย วข้ อ งกั บ อาวุ ธ
ยุทโธปกรณ์  ให้สอดคล้องกับความเปลี่ ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 

๒ มีระบบการพัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะที่
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  เ พื่ อ พั ฒ น า ก า ลั ง พ ล ใ ห้ มี 
ความเช่ียวชาญมีความเป็นมืออาชีพในแต่ละสาขา
ปฏิบัติการอย่างแท้จริง และได้รับการฝึกทบทวน
หลักนิยมและยุทธวิธีอย่างต่อเนื่อง เนื่องจาก
เทคโนโลยีที่ทันสมัย จะท าให้การปฏิบัติการ 
ทางทหารในยุคใหม่จะมีความรวดเร็วและช้ีขาดการ
แพ้ชนะด้วยเวลาอันสั้น การตัดสินใจที่ผิดพลาด
เพียงครั้งเดียวหรือการปฏิบัติที่ล่าช้าไปเพียงเสี้ยว
วินาทีอาจน าไปสู่ความพ่ายแพ้หรือความสูญเสีย
อย่างใหญ่หลวงได้ นอกจากนี้ยังต้องมีความพร้อม
ในการปฏิบัติภารกิจระหว่างประเทศ เพื่อรองรับ
การก้าวสู่การแสดงบทบาทน าในภูมิภาค 

๑ . ๒  ก า ห น ด ขี ด สม ร ร ถนะ ป ร ะ จ า ก ลุ่ ม ง า น 
ให้สอดคล้องกับสาขาการปฏิบัติของกลุ่มงาน เพื่อให้
สามารถวัดระดับความเชี่ยวชาญได้อย่างถูกต้อง 
๑ . ๓  ป รั บ ปรุ ง หลั ก สู ต ร ก า ร พัฒน าก า ลั ง พ ล 
ให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน 

๓ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่าง
ประเทศมากขึ้น รวมทั้งกฎหมายที่มอบอ านาจให้ 
ทร. เพื่อให้การปฏิบัติการของกองทัพเรือในบทบาท
ด้านการรักษากฎหมายในทะเลสามารถปฏิบัติ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑ .๔  พัฒนาค วาม รู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใน กฎห มา ย 
ร ะ ห ว่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  ก ฎ ห ม า ย ที่ ม อ บ อ า น า จ 
ให้ ทร. ในหลักสูตรการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 

๔ ส่งเสริมและพัฒนาก าลังพลทุกระดับของกองทัพเรือ 
ให้ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรับผิดชอบ
เสียสละ และค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติและ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลักปฏิบัติในการ
ท างาน 

๑.๕ ปลูกฝังก าลังพลทุกระดับของกองทัพเรือให้ 
ยึดมั่นในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
กา ร ปก ค ร อง ใ นร ะ บ อบ ป ระ ช า ธิ ป ไ ตย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรับผิดชอบ
เสียสละ และค านึงถึงผลประโยชน์ของชาติและ
ประ โ ยชน์ สุ ขขอ งประชาชน เป็ นหลั กปฏิ บั ติ 
ในการท างาน ตามแนวทางการปลูกฝังค่านิยมกองทัพเรอื 

๕ พัฒนาก าลังพลที่ต้องปฏิบัติ ในภารกิจลักษณะ
ช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะผู้บาดเจ็บจาก 
ภัยธรรมชาติหรืออุบัติเหตุในทะเล ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้อง 
เนื่องจากการด า เนินการที่ ไม่ถูกต้องจะท าให้
ผู้บาดเจ็บ พิการ เสียชีวิต หรือได้รับบาดเจ็บมากขึ้น
โดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 

๑.๖ ทบทวนหน้าที่ของหน่วยและต าแหน่งงานของ
หน่วยที่ต้องปฏิบัติ ในภารกิจลักษณะช่วยเหลือ
ประชาชน โดยเฉพาะผู้บาดเจ็บจากภัยธรรมชาติหรือ
อุบัติเหตุในทะเล 
๑ . ๗  ก า ห น ด ขี ด ส ม ร ร ถ น ะ ดั ง ก ล่ า ว ไ ว้ ใ น 
ขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน 
๑ .๘  ก าหนดหลักสู ตรการพัฒนาก าลั งพลให้
สอดคล้องกับขีดสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน 
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ล ำดับ ควำมต้องกำร กำรด ำเนินกำรดำ้นก ำลังพล 

๖ ก าลังพลในระดับผู้บริหารจะต้องมีความเข้าใจ 
ในระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการ
ด้านการทูต การใช้ภาษาต่างประเทศ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติในเชิงการทูตได้อย่างเหมาะสม และ
ต้องเป็นผู้ให้ความสนใจกับความเคลื่อนไหวด้าน
ข่าวสารระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อให้สามารถ
แสดงวิสัยทัศน์และเปิดมุมมองไปสู่โลกภายนอกได้ 

๑.๙ ก าหนดขีดสมรรถนะที่ เกี่ยวข้องกับระบบ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการด้านการทูต 
การใ ช้ภาษาต่ างประเทศ รวมทั้ งความรอบรู้ 
ในภูมิ ภาคและระดับ โลก ไว้ ในขีดสมรรถนะ 
ด้านการบริหาร 
๑.๑๐ ก าหนดแนวทางการพัฒนาผู้ บริ หารของ 
กองทัพเรือ ให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะด้านการบริหาร 

๗ มีระบบการบริหารจัดการก าลังพลและระบบ 
การพัฒนาบุคลากรตามหลักขีดสมรรถนะที่มี
ประสิทธิภาพ และที่ส าคัญจะต้องมีแนวทางการ
เตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่ง
ผู้ บ ริ ห า ร  ต า แ ห น่ ง ที่ ส า คั ญ  แ ล ะ ก ลุ่ ม ที่ มี 
ขีดสมรรถนะสูงที่เหมาะสมและเป็นธรรม 

๑.๑๑ ทบทวนแนวทางการบริหารและพัฒนา 
ก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ 
๑.๑๒ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหาร
จัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งที่ส าคัญ 
๑.๑๓ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหาร
จัดการส าหรับกลุ่มที่มีขีดสมรรถนะสูง 

๘ ปรับปรุงกระบวนการท างาน โดยการยกเลิกงาน 
ที่ล้าสมัย ลดความซ้ าซ้อน หรือเป็นกระบวนการที่ 
ไม่มีคุณค่า 

๑ . ๑ ๔  ก า ร ป รั บ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น 
ด้านก าลังพล 

๙ พัฒนาการจัดการความรู้ให้เป็นระบบและสนับสนุน 
การปฏิบัติงานให้ได้วิธีที่ดีที่สุด รวมทั้งมุ่งสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๑.๑๕ การจัดการความรู้ 

๑๐ พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรให้สามารถ
สนับสนุน การวางแผน การตกลงใจ การควบคุม และ 
การประเมินผลได้ทุกส่วนงานภายในกองทัพ 

๑ . ๑ ๖  พั ฒ น า ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น ข้ อ มู ล เ พื่ อ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMISS)ให้ตอบสนอง
การบริหารก าลังพลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๑ พัฒนาระบบการบริหารคุณภาพแบบองค์รวมตาม 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศหรือองค์กร 
ขีดสมรรถนะสูง 

๑.๑๗ บริหารก าลังพลตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๕ 

๑๒ เสริมสร้างคุณธรรมและธรรมาภิบาลในการปฏิบัติ
ราชการให้กับก าลังพล ตามหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าจนเป็นท่ี
ยอมรับ และศรัทธาของประชาชน 

๑.๑๘ ปลูกฝังให้ก าลังพลยึดมั่นในค่านิยม ทร. 
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 ๒. เกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 
ล ำดับ ควำมต้องกำร กำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 

ข้อ ๕.๑  ขีดความสามารถและอัตราก าลัง ๒.๑ แนวทางการวิเคราะห์ประเมินความต้องการ
ด้านขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร
รวมทั้งทักษะ สมรรถนะ คุณวุฒิและก าลังคนที่ 
ส่วนราชการจ าเป็นต้องมีในแต่ละระดับ 

บุคลากรใหม ่ ๒.๒ การจัดหาบุคคลเข้ารับราชการ 
การท างานให้บรรลุผล ๒.๓ การวิเคราะห์งานและการจัดท าโครงสร้าง 

 การจัดการเปลี่ยนแปลงดา้นบุคลากร ๒.๔ การควบคุมสัดส่วนการบรรจุก าลังพล 
สภาพแวดล้อมการท างาน ๒.๕ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลกองทัพเรือ 
นโยบายและสวสัดิการ ๒ .๖  การบริการสวั สดิ การ  ที่ เหมาะสมตาม 

ความต้องการที่หลากหลายของบุคลากร 
ข้อ ๕.๒ องค์ประกอบของความผูกพัน ๒.๗ การก าหนดองค์ประกอบของความผูกพัน 

 วัฒนธรรมส่วนราชการ ๒.๘ การเสริมสร้างวัฒนธรรมให้เกิดการสื่อสาร 
ที่เปิดกว้างการท างานที่ให้ผลการด าเนินการที่ดี
ความร่วมมือของบุคลากร และใช้ประโยชน์จาก
ความหลากหลายทางความคิดวัฒนธรรมและมุมมอง
ของบุคลากร 

การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ๒ .๙  ร ะบบกา รประ เ มิ นผลกา รปฏิ บั ติ ง า น 
ที่สอดคล้องกับผลการด าเนินการขององค์กร สร้างให้เกิด
ความร่วมมือ การสร้างนวัตกรรมการมุ่ ง เน้น
ผู้รับบริการ 
๒ .๑๐ ระบบการประเมินผลการปฏิบั ติ ง าน 
ที่สอดคล้องกับบริหารค่าตอบแทน การให้รางวัล 
การยกย่องชมเชยและการสร้างแรงจูงใจ 

การประเมินความผูกพัน ๒.๑๑ การประเมินความผูกพันของก าลังพล 
๒.๑๒ การก าหนดตัวช้ีวัดเพื่อประเมินและปรับปรุง
ความผูกพันของบุคลากร 

ความเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ของส่วนราชการ ๒ .๑๓  ก า รน า ผ ลกา รประ เ มิ นค ว ามผู กพั น 
ของบุ คล ากรมา เ ช่ื อม โ ยงกั บผ ลลั พธ์ ส า คั ญ 
ของส่วนราชการ 

ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา ๒.๑๔ ระบบการเรียนรู้และการพัฒนาสนับสนุน
ความต้องการของส่วนราชการและการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากร หัวหน้างาน และผู้บริหาร 

ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา ๒.๑๕ การประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของระบบการเรียนรู้และการพัฒนา 

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ๒ .๑๖  ก า รจั ด ก า รค ว ามก้ า วหน้ า ในหน้ า ที่ 
การงานของบุคลากร 
๒.๑๗ การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของหัวหน้างาน
และผู้บริหาร 
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 ๓. ควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ล ำดับ ควำมต้องกำร กำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 

๑ จัดหาก าลังพลให้ เพียงพอและมีขีดความสามารถ 
ตรงตามความต้องการของหน่วย 

๓.๑ การวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมเพียงพอ 
กับภารกิจ 
๓ .๒ คัด เลือกก าลั งพลให้มีขีดความสามารถ
สอดคล้องกับหน้าท่ีของต าแหน่งงาน 

๒ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ก าลังพล 
อย่างเหมาะสม 

๓.๓ การจัดท าแนวทางการรับราชการในทุก 
สายวิทยาการ 

๓ การบริหารตามระบบคุณธรรมแทนระบบอุปถัมภ์ ๓.๔ ก าหนดแนวทางการบริหารก าลังพลตามระบบ
ขีดสมรรถนะ ๔ การปกครองของผู้บังคับบัญชาท่ีเป็นธรรมไม่ล าเอียง 

มีมาตรฐาน 
๕ ระบบการประเมินก าลังพลที่มีความเที่ยงตรงไม่ใช้

ความพอใจส่วนตัวตัดสิน 
๓.๕ ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๖ การประเมินขีดสมรรถนะให้สอดคล้องกับงานที่ท า 
๗ การพัฒนาให้ก าลังพลมีความรู้เกี่ยวกับระเบียบข้อบงัคบั ๓.๖ พัฒนาช่องทางในการเผยแพร่ความรู้ 
๘ การเผยแพร่องค์ความรู้ที่มีประสิทธิผล 
๙ ระบบการสอนงานที่มีประสิทธิผล ๓.๗ ปรับปรุงการพัฒนาก าลังพลให้มีประสิทธิภาพ 

๑๐ การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง ๓.๘ พัฒนาแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง 
๑๑ การประเมินผลการศึกษาอบรมที่มีประสิทธิภาพ ๓.๙ การประกันคุณภาพการศึกษา/อบรมที่มีประสิทธิภาพ 
๑๒ ก าลังพลมีหลายทักษะสามารถท างานแทนกันได้ ๓ .๑๐ การพัฒนาก าลั งพล ให้ มี หลายทั กษะ 

เพื่อสามารถท างานแทนกันได้ 
๑๓ จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาก าลังพลให้เพียงพอ ๓.๑๑ ปรับปรุงแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาก าลังพล 

ให้ใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๑๔ การให้ค าแนะน าด้านสิทธกิ าลังพลที่เข้าถึงได้ง่าย ๓.๑๒ พัฒนาช่องทางในเผยแพร่ความรู้ด้านสิทธกิ าลังพล 
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 ๑.๔ ประเดน็ท้ำทำยในกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล 
ล ำดับที ่ ควำมต้องกำร กำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 

๑ จัดหาก าลังพลให้ เพียงพอและมีขีดความสามารถ 
ตรงตามความต้องการของหน่วย 

๔.๑ การวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมเพียงพอ      
กับภารกิจ 
๔ .๒ คัด เลือกก าลั งพลให้มีขีดความสามารถ
สอดคล้องกับหน้าท่ีของต าแหน่งงาน 

๒ การบริหารก าลังพลให้มีจ านวนและสัดส่วนที่
เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงานและสถานภาพ
งบประมาณ 

๔.๓ การควบคุมก าลังพล 

๓ การพัฒนาขีดความสามารถของก าลังพลให้มี 
ความพร้อมส าหรับการปฏิบัติงานในภาวการณ์บรรจุ
ไม่เต็มอัตรา 

๔.๔ การพัฒนาก าลังพลให้มีหลายทักษะเพื่อสามารถ
ท างานแทนกันได้ 

๔ การพัฒนาระบบก าลังพลส ารองให้หน่วยก าลังรบ 
สามารถปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เมื่อเกิดสงคราม 

๔.๕ การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง 

๕ การพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นขีดความสามารถหลัก
ขององค์กรและการถ่ายทอดความรู้ ให้ก าลังพล 
รุ่นต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม 

๔.๖ การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 

๖ การสนับสนุนข้อมูลด้านก าลังพลที่ถูกต้อง รวดเร็ว 
เพื่อการบริหารก าลังพลที่มีประสิทธิภาพ 

๔.๗ การพัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ ทร. (HRMISS) 
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ตำรำงสรุปประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ กำรด ำเนินกำรด้ำนก ำลังพล 

๑ ปรับปรุงระบบขีดสมรรถนะให้มีความทันสมัย ข้อ ๑.๑ , ๑.๒ , ๑.๖ , ๑.๗ , ๑.๙ , ๓.๑  
๒ ทบทวนแนวทางการบริหารและพัฒนาก าลังพลตาม

หลักขีดสมรรถนะ 
ข้อ ๑.๑๑ , ๑.๑๗ , ๒.๒ , ๒.๑๔ , ๓.๒ , ๓.๔ , 
๓.๑๐ , ๔.๒ , ๔.๔ 

๓ ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาก าลังพลให้สอดคล้อง
กับระบบขีดสมรรถนะ 

ข้อ ๑.๓ , ๑.๘ , ๑.๑๐ , ๒.๑๕ , ๓.๗ , ๓.๙ , ๓.๑๑  

๔ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่าง
ประเทศ และกฎหมายที่มอบอ านาจให้  ทร .  
ไว้ในหลักสูตรการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 

ข้อ ๑.๔ 

๕ ปลูกฝังให้ก าลังพลยึดมั่นในค่านิยม ทร. ข้อ ๑.๕ , ๑.๑๘ , ๑.๑๗ , ๒.๘ 
๖ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการ

ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งที่ส าคัญ 
ข้อ ๑.๑๒ , ๑.๑๗ , ๒.๑๗ 

๗ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการ
ส าหรับกลุ่มที่มีขีดสมรรถนะสูง 

ข้อ ๑.๑๓ 

๘ ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล ข้อ ๑.๑๔ 
๙ การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ ข้อ ๑.๑๕ , ๓.๕ , ๓.๖ , ๓.๘ , ๓.๑๒ , ๔.๖ 

๑๐ พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมู ล เพื่ อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRMISS) 

ข้อ ๑.๑๖ , ๔.๗ 

๑๑ ป รั บ ป รุ ง แ ผ น ก า ร ค ว บ คุ ม ก า ลั ง พ ล ใ ห้ มี 
ความเหมาะสม 

ข้อ ๑.๑๗ , ๒.๑ , ๒.๓ , ๒.๔ , ๔.๑ , ๔.๓ 

๑๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทร. ข้อ ๑.๑๗ , ๒.๕ , ๒.๖ , ๒.๗ , ๒.๑๑ , ๒.๑๒ ,
๒.๑๓  

๑๓ การจัดท าตัวช้ีวัดรายบุคคลและระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

ข้อ ๑.๑๗ , ๒.๙ ,๒.๑๐ 

๑๔ การจัดท าแนวทางการรับราชการของสายวิทยาการ ข้อ ๑.๑๗ , ๒.๑๖ , ๓.๓ , ๓.๘  
๑๕ การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง ข้อ ๔.๕ 

 
 จากความต้องการด าเนินการด้านก าลังพล สรุปเป็นประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ได้ ๑๕ ประเด็น ดังนี้ 

๑. ปรับปรุงระบบขีดสมรรถนะให้มีความทันสมั ย การสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้ งก าลั งพล 
ให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับต าแหน่ง 

๒. ทบทวนแนวทางการบริหารและพัฒนาก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ 
๓. ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาก าลังพลให้สอดคล้องกับระบบขีดสมรรถนะ 
๔. พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร. ไว้ใน

หลักสูตรการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 
๕. ปลูกฝังให้ก าลังพลยึดมั่นในค่านิยม ทร. 
๖. จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ต าแหน่งที่ส าคัญ 
๗. จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับกลุ่มท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
๘. ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล 
๙. การจดัการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
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๑๐. พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRMISS) 
๑๑. ปรับปรุงแผนการควบคุมก าลังพลให้มีความเหมาะสม 
๑๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทร. 
๑๓. การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
๑๔. การจัดท าแนวทางการรับราชการของสายวิทยาการ 
๑๕. การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง 

 
๒.วิเครำะห์ส่วนต่ำงผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Gap Analysis) 
 จากการวิเคราะห์ส่วนต่างผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้ที่ปฏิบัติงาน ในสายงาน
ด้านก าลังพล ชั้นยศ น.อ. - น.ท. ของกรมก าลังพลทหารเรือ ซึ่งเป็นผู้ที่รับทราบอุปสรรค ข้อขัดข้องตลอดจน
ผลกระทบต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการบริหารก าลังพล ตามประเด็นส าคัญที่ส่งผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รายละเอียดตามตารางที่ ๑ การวิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความส าคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับ 
ผลการปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน (Gap Analysis) สรุปได้ ดังนี้ 
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ตำรำงที่ ๑  วิเครำะห์สว่นต่ำงผลกำรปฏิบัติงำนด้ำน  HR (Gap Analysis) 
 

ล ำดับ หัวข้อ 
ควำมส ำคัญของประเด็นต่อผลสัมฤทธิ์ของ 

กองทัพเรือ (ต้องท ำ/จ ำเป็น/เร่งด่วน) 
สถำนภำพปัจจุบัน (ท ำเรื่องนี้ได้ดีมำกน้อย

เพียงใด) ผลต่ำง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่ำเฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่ำเฉลี่ย  
๑. ปรับปรุงระบบขีดสมรรถนะให้มี

ความทันสมัย 
๐ ๐ ๓ ๒๘ ๑๖ ๒๐๑ ๔.๒๘ ๒ ๘ ๒๗ ๙ ๑ ๑๔๐ ๒.๙๘ ๑.๓๐ 

๒. ท บ ท ว น แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร 
และ พัฒนาก า ลั งพลตามหลั ก 
ขีดสมรรถนะ 

๐ ๑ ๕ ๒๙ ๑๒ ๑๙๓ ๔.๑๑ ๓ ๑๔ ๒๓ ๗ ๐ ๑๒๘ ๒.๗๒ ๑.๓๘ 

๓. ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาก าลังพล
ให้สอดคล้องกับระบบขีดสมรรถนะ 

๐ ๒ ๘ ๒๕ ๙ ๑๗๓ ๓.๙๓ ๐ ๑๕ ๒๒ ๘ ๐ ๑๒๘ ๒.๘๔ ๑.๐๙ 

๔. พัฒนาคว ามรู้ ค ว าม เ ข้ า ใ จ ใ น
กฎหมายระหว่างประเทศ และ
กฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร. ไว้ใน
หลักสูตรการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง 

๒ ๕ ๑๕ ๑๙ ๖ ๑๖๓ ๓.๔๗ ๓ ๑๕ ๑๙ ๙ ๑ ๑๓๑ ๒.๗๙ ๐.๖๘ 

๕. ปลูกฝังให้ก าลังพลยึดมั่นในค่านิยม
กองทัพเรือ 

๒ ๐ ๙ ๒๕ ๙ ๑๗๔ ๓.๘๗ ๑ ๓ ๓๐ ๑๐ ๒ ๑๔๗ ๓.๒๐ ๐.๖๗ 

๖. จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/
บริหารจัดการส าหรับต าแหน่ ง
ผู้บริหาร ต าแหน่งที่ส าคัญ 

๐ ๒ ๗ ๒๖ ๑๒ ๑๘๙ ๔.๐๒ ๓ ๘ ๒๘ ๘ ๐ ๑๓๕ ๒.๘๗ ๑.๑๕ 

๗. จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/
บริหารจั ดการส าหรั บกลุ่ มที่ มี 
ขีดสมรรถนะสูง 

๐ ๑ ๗ ๒๘ ๑๑ ๑๙๐ ๔.๐๔ ๒ ๑๔ ๒๑ ๙ ๑ ๑๓๔ ๒.๘๕ ๑.๑๙ 
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ล ำดับ หัวข้อ 
ควำมส ำคัญของประเด็นต่อผลสัมฤทธิ์ของ 

กองทัพเรือ (ต้องท ำ/จ ำเป็น/เร่งด่วน) 
สถำนภำพปัจจุบัน (ท ำเรื่องนี้ได้ดีมำกน้อย

เพียงใด) ผลต่ำง 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่ำเฉลี่ย ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ รวม ค่ำเฉลี่ย  
๘. ปรับปรุงกระบวนการท างานด้าน

ก าลังพล 
๐ ๐ ๘ ๑๘ ๒๑ ๒๐๑ ๔.๒๘ ๐ ๙ ๒๓ ๑๕ ๐ ๑๔๗ ๓.๑๓ ๑.๑๕ 

๙. การจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพ ๐ ๒ ๖ ๒๖ ๑๒ ๑๘๖ ๔.๐๔ ๓ ๔ ๒๗ ๑๑ ๑ ๑๔๑ ๓.๐๗ ๐.๙๘ 

๑๐. พัฒนาระบบสนับสนุนข้อมูลเพ่ือ
ก า ร บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
(HRMISS) 

๐ ๑ ๕ ๒๒ ๑๙ ๒๐๐ ๔.๒๖ ๐ ๖ ๑๓ ๒๒ ๖ ๑๖๙ ๓.๖๐ ๐.๖๖ 

๑๑. ปรับปรุงแผนการควบคุมก าลังพล
ให้มีความเหมาะสม 

๐ ๐ ๔ ๒๙ ๑๔ ๑๙๘ ๔.๒๑ ๓ ๓ ๒๕ ๑๐ ๓ ๑๓๙ ๓.๑๖ ๑.๐๕ 

๑๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล 
ทร. 

๔ ๐ ๕ ๑๔ ๒๔ ๑๙๕ ๔.๑๕ ๓ ๑๑ ๒๔ ๘ ๑ ๑๓๔ ๒.๘๕ ๑.๓๐ 

๑๓. การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลและ
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

๐ ๒ ๙ ๒๘ ๘ ๑๘๓ ๓.๘๙ ๑ ๑๗ ๑๙ ๙ ๐ ๑๒๘ ๒.๗๘ ๑.๑๑ 

๑๔. การจัดท าแนวทางการรับราชการ
ของสายวิทยาการ 

๑ ๑ ๔ ๓๐ ๑๑ ๑๙๐ ๔.๐๔ ๑ ๑๔ ๒๑ ๑๑ ๐ ๑๓๖ ๒.๘๙ ๑.๑๕ 

๑๕. การพัฒนาระบบก าลังพลส ารอง ๒ ๒ ๑๖ ๑๙ ๘ ๑๓๖ ๓.๖๒ ๓ ๗ ๒๘ ๘ ๑ ๑๓๘ ๒.๙๔ ๐.๖๘ 
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๓. ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตรท์ำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Strategic Imperatives). 
  จากการวิเคราะห์ส่วนต่างผลการปฏิบัติงานด้าน  HR (Gap Analysis) สามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ ๑๐ ประเด็น ดังนี้ 
 
ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ ผลต่ำง 

๑ ทบทวนแนวทางการบริหารและพัฒนาก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ ๑.๓๘ 
๒ ปรับปรุงระบบขีดสมรรถนะให้มีความทันสมัย ๑.๓๐ 
๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทร. ๑.๓๐ 
๔ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับกลุ่มท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ๑.๑๙ 
๕ จัดท าแนวทางการเตรียมบุคลากร/บริหารจัดการส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 

ต าแหน่งที่ส าคัญ 
๑.๑๕ 

๖ ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล ๑.๑๕ 
๗ การจัดท าแนวทางการรับราชการของสายวิทยาการ ๑.๑๕ 
๘ การจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคลและระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ๑.๑๑ 
๙ ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาก าลังพลให้สอดคล้องกับระบบขีดสมรรถนะ ๑.๐๙ 

๑๐ ปรับปรุงแผนการควบคุมก าลังพลให้มีความเหมาะสม ๑.๐๕ 
 
 กรมก าลังพลทหารเรือ ไดน้ าประเด็นยุทธศาสตร์ข้างต้นมาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายการพัฒนา
ก าลังพล ๕ เป้าหมาย ตามที่คณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือก าหนดไว้ 
สามารถก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญได้ ๑๐ ประเด็น 
พร้อมเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 

ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

๑ การบริหารก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ ก าลั งพลของกองทัพเรื อ ได้ รั บการ
บริหารและพัฒนาตามขีดสมรรถนะ 

๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของก าลังพลทุกประเภท
เพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารและพัฒนาก าลังพลของ 
กองทัพเรือ 

กองทัพเรือมีแนวทางการบริหารและพัฒนา
ก าลังพลทุกประเภทและทุกสายวิทยาการ
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

๓ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับ 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 

- ก าลั งพลที่ เกี่ ยวข้องมีความรู้ ด้ าน
ปฏิบัติการใต้น้ า วิทยาการเรือด าน้ า 
เรือฟริ เกตสมรรถนะสูง รวมทั้งการ
ปฏิบัติการทางทหารสาขาต่าง ๆ ทั้ง 
ทางบกและทางทะเล 
- ก าลั งพลที่ เกี่ ยวข้องมีความรู้ และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ รวมทั้งภาษา
ปร ะ เ ท ศ เ พ่ื อน บ้ า น แ ละ ป ร ะ เ ท ศ
มหาอ านาจ 
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ล ำดับ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

๔ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ 
และกฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมาย 
ในทะเลและชายฝั่ง 

ก าลังพลที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ
ในกฎหมายระหว่างประเทศ และ
กฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษา
กฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

๕ พัฒนาก าลังพลที่ต้องปฏิบัติ ในภารกิจการรักษา
สันติภาพ การบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือ
ประชาชนทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

ก าลังพลที่เกี่ยวข้องมีความรู้ในเรื่องการ
รักษาสันติภาพ การบรรเทาสาธารณภัย 
และการช่วยเหลือประชาชน 

๖ ก าลังพลในระดับผู้บริหารมีทักษะและความสามารถ
ในการปฏิบัติงานในระดับสากล 

ก าลังพลในระดับผู้บริหารมีความพร้อม
ในองค์ความรู้ พ้ืนฐานส าหรับการเป็น
ผู้บริหารระดับสูงของ ทร.ในอนาคต 

๗ ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล กระบวนการท างานด้านก าลังพลได้รับ
การปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ 

๘ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า มี ข้ อ มู ล เ พ่ื อ ใ ช้
ประกอบการบริหารก าลังพลที่ถูกต้อง 

๙ ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ก า รบ ริ ห า รท รั พย า ก รบุ ค คลขอ ง
กองทัพเรือมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๑๐ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลของกองทัพเรือ ก าลังพลของกองทัพเรือมีความพึงพอใจ
ในคุณภาพชีวิตการท างาน 
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๔. ก ำหนดปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จทำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (Critical Success Factors) โดยใช้เทคนิค Force Field Analysis 
 
 ขั้นที่ ๑ วิเครำะห์แรงเสริมและแรงต้ำน สิ่งที่ต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำนและเพิ่มแรงเสริม เพื่อหำปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ การบริหารก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. เป็นการด าเนินตามนโยบายของภาครัฐ 
๒. มีการจัดท าและปรับปรุงระบบขีดสมรรถนะมาอย่างต่อเนื่อง 
๓. มีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย สนับสนุนการด าเนินการจัดท าระบบ 
ขีดสมรรถนะ 

๑ ระบบขีดสมรรถนะยังไม่ครอบคลุมต าแหน่งงานของ นขต.ทร. 
๒. การน าผลการประเมินด้านขีดสมรรถนะไปใช้ในการบริหารงานด้านบุคคล ยังไม่มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
๓. ก าลังพลยังขาดความรู้ความเข้าใจและการมีส่วนร่วม รวมทั้งเห็นว่าเป็นการ 
เพ่ิมภาระงาน 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ทบทวนและพัฒนาระบบขีดสมรรถนะให้น าไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ๑. ปรับปรุงและพัฒนาระบบขีดสมรรถนะให้ครบทุกต าแหน่งงานของ นขต.ทร. 

๒. พัฒนาระบบขีดสมรรถนะให้สามารถน ามาใช้ในการบริหารก าลังพลอย่างได้ผล
เป็นรูปธรรม 
๓. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ การเห็นความส าคัญ และการมีส่วนร่วมของ 
ก าลังพล 

 
 
 
 
 
 

- ๔๗ - 



  

 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ จัดท าแนวทางการรับราชการของก าลังพลทุกประเภทเพ่ือใช้เป็นกรอบในการบริหารและพัฒนาก าลังพลของกองทัพเรือ 

แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 
๑. มีการก าหนดปีครองยศท่ีชัดเจนในแต่ละช่วงชั้นยศ  
๒. มีการก าหนดให้ก าลังพลเข้ารับการศึกษาและพัฒนาตามแนวทางรับราชการ
ของก าลังพลแต่ละประเภท 
๓. มีแผนการผลิตและจัดหาก าลังพลแต่ละประเภท 

๑. ก าลังพลชั้นยศ น.อ.ขึ้นไป เกินจากอัตราก าลังพลในสัดส่วนที่ค่อนข้างสูง ส่งผลให้
เกิดความแออัดของก าลังพลชั้นยศ น.อ.ขึ้นไป แต่ขาดแคลนก าลังพลชั้นยศ น.ท.ลงมา 
โดยเฉพาะก าลังพลชั้นประทวนที่ปฏิบัติงานในสาขาต่างๆ 
๒. งบประมาณในงบบุคลากรในภาพรวมค่อนข้างสูง 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ก าหนดแนวทางในการย้ายบรรจุและพัฒนาก าลังพลที่ เหมาะสมและ
สอดคล้องกับปีครองยศของก าลังพลแต่ละประเภท 

๑. ก าหนดแนวทางการย้ายบรรจุและพัฒนาก าลังพลแต่ละประเภทให้มีความสมดุล 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงานในแต่ละระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 

แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 
๑.  ค าสั่ ง  กห .  ( เฉพาะ)  ที่  ๒๒๐/๔๕ เรื่ อง  นโยบายด้านการศึกษา 
กระทรวงกลาโหม ลง ๒๐ ก.ค.๔๕ นโยบายการพัฒนาสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
ก าหนดให้สนับสนุนสงเสริมใหก าลังพลของกองทัพมีขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี เพ่ือแสวงหาความรูและสามารถจัดท าฐานขอมูลที่มีอยูเขาสูระบบ 
อย างมีประสิทธิภาพ มีการพัฒนาทักษะการใช คอมพิวเตอร และภาษา 
ตางประเทศ 
๒. ค าสั่ง ทท. (เฉพาะ) ที่ ๕๕/๕๑ เรื่อง นโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
ลง ๑๘ เม.ย.๕๑ นโยบายเฉพาะด้านการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ก าหนดให้เหล่าทัพพัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือแสวงหาความรู้และพัฒนารูปแบบฐานข้อมูลให้สามารถเข้าสู่ระบบ
ได้อย่างสะดวก และมีประสิทธิภาพ 
 

๑. กระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคมทั่วโลกที่เป็นไปตามกระแสการเปลี่ยนของ
เทคโนโลยี โดยเฉพาะด้านการสื่อสารและข้อมูลสารสนเทศ ประสิทธิภาพของการส่งข้อมูล
และข่าวสาร มีความทันสมัยและรวดเร็ว และด้วยเทคโนโลยีท าให้การรับรู้เป็นไปอย่าง
สมบูรณ์มากขึ้นทั้งภาพและเสียง ระบบการกระจายข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ไม่จ ากัดช่องทางหรือตัวกลาง ผลจากการพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีทุกด้านท าให้เกิดผล
กระทบกับระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีท าให้เกิด
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญหลายด้าน แนวโน้มที่ส าคัญ เช่น เทคโนโลยีได้กลายเป็น
ตัวแปรที่ส าคัญในทุกด้านมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม ศีลธรรม 
การศึกษา เศรษฐกิจและการเมืองอย่างมาก การเชื่อมโยงข่าวสารจากประเทศต่างๆ  ได้ทั่วโลก
สามารถรับรู้ข่าวสาร ใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการสื่อสารระหว่างกันและติดต่อกับคนได้
ทั่วโลก ผลกระทบที่ตามมาของการส่งผ่านวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองจึงมี
ลักษณะเป็นสังคมโลกมากข้ึน 

- ๔๘ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 
๓. นขต.ทร.สามารถเปิดหลักสูตรจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มี
ความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่าง
รวดเร็วได้ เนื่องจากก าลังพลของ ทร.จะต้องเข้าสู่ยุคของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มี
ความทันสมัยและเทคโนโลยีชั้นสูงที่จะต้องเข้ามาทดแทนยุทโธปกรณ์เก่าตาม
ยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ 
๔. ทร.มีงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาก าลังพลตามโครงการศึกษาของ ทร. 

๒. สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในอนาคตท าให้ก าลังพลของ ทร.จะต้องเผชิญกับ
ความหลากหลายของภารกิจและบทบาท ทั้งในด้านการปฏิบัติการทางทหาร  
การรักษากฎหมาย และการช่วยเหลือประชาชน รวมทั้งบทบาทในกิจการระหว่าง
ประเทศ ประกอบกับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีจะท าให้ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ 
ในอนาคตจะพัฒนาขีดความสามารถไปอย่างรวดเร็ว ก าลังพลของ ทร.จะต้องได้รับ 
การพัฒนาให้สามารถรองรับสภาวะดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. ทร.มีอาวุธยุทโธปกรณ์ที่หลากหลายประเภท หลายชนิดตราอักษร เนื่องจาก 
มีหน้าที่รับผิดชอบทั้งบนบก ในทะเล และในอากาศ 
๔. ระเบียบ/หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาไม่ทันสมัย 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ปรับปรุงหลักสูตรทุก ๓ ปี เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและ
รองรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ก้าวไปอย่างรวดเร็ว เนื่องจากก าลังพล
ของ ทร.จะต้องเข้าสู่ยุคของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีความทันสมัยและเทคโนโลยี
ชั้นสูงที่จะต้องเข้ามาทดแทนยุทโธปกรณ์เก่า รวมทั้งพัฒนาก าลังพลให้มีความ
เชี่ยวชาญมีความเป็นมืออาชีพในแต่ละสาขาปฏิบัติการอย่างแท้จริง และได้รับ
การฝึกทบทวนหลักนิยมและยุทธวิธีอย่างต่อเนื่อง 
๒. ปรับปรุงหลักสูตร นนร. ให้เป็นการจัดการเรียนการสอนแบบภาษาอังกฤษ 
๓. คณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือพิจารณา
จัดท าโครงการศึกษาของ ทร. ให้เน้นความคุ้มค่าและประโยชน์ที่ ทร.จะได้รับ
เป็นส าคัญ 

๑. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้และเชี่ยวชาญในอาวุธยุทโธปกรณ์ และยุทธวิธี รวมทั้ง
เทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือรองรับโครงสร้างก าลังรบที่ต้องการใน ๑๐ ปีข้างหน้า เช่น 
การ พัฒนาก าลั งพลรองรับการจัดหา เรื อด า น้ า  เรื อฟริ เกตสมรรถนะสู ง  
เรืออเนกประสงค์ยกพลขึ้นบกขนาดใหญ่ อากาศยานประเภทต่างๆ และอาวุธ
ป้องกันภัยทางอากาศและป้องกันฝั่ง เป็นต้น 
๒. พัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในต าแหน่งที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการฝึกกับ ทร.มิตรประเทศ 
๓. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้และทักษะภาษาประเทศเพ่ือนบ้านในภูมิภาคและ
ภาษาของประเทศมหาอ านาจให้กับ นนร. และก าลังพลชั้นยศ จ.ต. – น.อ. 
๔. ปรับปรุงและแก้ไขระเบียบที่เกี่ยวกับการศึกษาให้มีความทันสมัยและสามารถ
น าไปใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๕. ท าระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการศึกษา  

 
 

- ๔๙ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. สธน.ทร.มีหน้าที่เป็นที่ปรึกษากฎหมายของกองทัพเรือ พิจารณาเสนอแนะ
และด าเนินการเกี่ยวกบังานด้านกฎหมาย ตลอดจนให้การฝึกและศึกษาวิชาการ
ด้านกฎหมายและวิชาการอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย โดยมีกองกฤษฎี กา 
ท าหน้าที่เสนอแนะและด าเนินการเกี่ยวกับกฎหมายทหาร กฎหมายปฏิบัติการ
ทางทหาร กฎหมายระหว่างประเทศ ห้องสมุดกฎหมาย การฝึกและศึกษา
วิชาการด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๒. รัฐบาลมีนโยบายป้องกัน ยับยั้ง และขจัดการท าประมงผิดกฎหมาย โดยเห็นว่า
การค้าสินค้าประมงท่ีผิดกฎหมายเป็นการค้าที่ไม่เป็นธรรม 
๓. ทร.จัดส่งหน่วยเฉพาะกิจไปร่วมปฏิบัติภารกิจที่เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กับ
ต่างประเทศ 

๑. ก าลังพลที่ปฏิบัติงานส่วนใหญ่ยังมีความรู้ความเข้าใจน้อย 
๒. หน่วยปฏิบัติจ าเป็นต้องมีคู่มือปฏิบัติงานที่ทันสมัย 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. จัดการอบรมวิชาการด้านกฎหมายให้กับก าลังพลที่จะต้องปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายทุกนาย 

๑. เพ่ิมเนื้อหาวิชากฎหมายระหว่างประเทศตามความเหมาะสมในหลักสูตรที่ต้อง
พัฒนาก าลังพลเพื่อใช้ความรู้วิชาดังกล่าวในการปฏิบัติงาน 
๒. พัฒนาก าลังพลที่จะต้องไปปฏิบัติภารกิจให้มีความรู้กฎหมายระหว่างประเทศ 
รวมทั้งกฎหมายที่มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 
๓. จัดท าหรือปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานในด้านกฎหมายให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 

- ๕๐ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ พัฒนาก าลังพลที่ต้องปฏิบัติในภารกิจการรักษาสันติภาพ การบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนทั้งในประเทศและภูมิภาค
อาเซียน 

แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 
๑. ทร.มีแผนงานในการปฏิบัติภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน 
๒. ทร.มีแผนฝึกภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน 
๓. ทร.มีหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชน 

๑. ความรู้ในการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บจากภัยธรรมชาติหรืออุบัติเหตุในทะเล/พ้ืนที่
รับผิดชอบของ ทร.ยังไม่ครอบคลุมครบทุกด้าน 
๒. อุปกรณ์ท่ีใช้ในการปฏิบัติภารกิจลักษณะช่วยเหลือประชาชนไม่มีความทันสมัย 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. รวบรวมข้อมูลในอดีตจนถึงปัจจุบันเกี่ยวกับการช่วยเหลือผู้บาดเจ็บจากภัย
ธรรมชาติหรืออุบัติเหตุในทะเล/พ้ืนที่รับผิดชอบของ ทร. ตลอดจนประเทศ
เพ่ือนบ้านในภูมิภาค และศึกษาวิจัยแนวทางการช่วยเหลือประชาชนของ ทร. 
ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 
๒. พัฒนารูปแบบจากการปฏิบัติการจิตวิทยาสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร
ตามแบบ เป็นการสนับสนุนการพัฒนาประเทศและการประชาสัมพันธ์ภารกิจ
บทบาทของ ทร. ที่ต้องเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์กับประชาชน ภาครัฐและภาคเอกชน
มากขึ้น 

๑. จัดอบรมให้ก าลังพลมีความรู้ ความเข้าใจในการให้ความช่วยเหลืออย่างถูกต้อง 
เนื่องจากการด าเนินการที่ไม่ถูกต้องจะท าให้ผู้บาดเจ็บ พิการ เสียชีวิต หรือได้รับ
บาดเจ็บมากข้ึนโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
๒. พัฒนาระบบงานด้านการบรรเทาสาธารณภัยและการให้ความช่วยเหลือประชาชน
ของ ทร. ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๑ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ ก าลังพลในระดับผู้บริหารมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานในระดับสากล 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. ทร.มีหลักสูตร วทร.มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างนักคิดและนักยุทธศาสตร์ รวมทั้ง
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้แก่นักศึกษาให้เพียงพอที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บังคับหน่วยก าลังรบในระดับยุทธการ – ยุทธศาสตร์ และ
ผู ้บร ิหารหน ่วยระด ับกรม /กอง เร ือตามประเภทของ ทร .  ตลอดจน 
ฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพไทยได้ 

๑. ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตร วทร.เว้นระยะเวลาค่อนข้างนานที่จะมีโอกาส
เข้ารับการศึกษาหลักสูตรที่สูงขึ้นเพ่ิมเติม 
๒. ผู้บริหารไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวัน 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ยศ.ทร. จัดท าหลักสูตรส าหรับผู้บริหารเพิ่มเติมเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร ๑. หลักสูตร วทร.และ รร.สธ.ทร.บรรจุหัวข้อวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 

หลักการด้านการทูตการใช้ภาษาต่างประเทศ และภาวะผู้น าทางทหารไว้ในหลักสูตร 
๒. ยศ.ทร.จัดท าหลักสูตรภาษาอังกฤษส าหรับผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษได้ด้วยตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๒ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๗ ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. มีแผนกพัฒนาระบบงานก าลังพล กวก.สพพ.กพ.ทร.เป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบ 
๒. เป็นการด าเนินการตามนโยบาย ผบ.ทร. ในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) 
๓. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการด าเนินการ 

๑. การย้ายบรรจุบ่อย ท าให้มีโอกาสขาดแคลนก าลังพลที่มีความเชี่ยวชาญ 
๒. ขาดความรู้ความเข้าใจที่แท้จริงในการจัดการกระบวนการ 
๓. วัฒนธรรมองค์กรที่ยังยึดติดรูปแบบเดิม 
๔. ขาดความไว้วางใจในการมอบอ านาจ 
๕. การก าหนดกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนในปัจจุบันยังไม่ถูกต้อง 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ปรับลดกระบวนงานที่ไม่จ าเป็น เพ่ือเพ่ิมเวลาในการปรับปรุงกระบวนการ ๑. ก าหนดแนวทางในการสร้างก าลังพลที่มีความเชี่ยวชาญ (ลดความถี่ในการย้าย

ต าแหน่ง) 
๒. มอบอ านาจให้กระจายสู่ทุกระดับมากขึ้น 
๓. ให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการกระบวนการ 
๔. ทบทวนการก าหนดกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕๓ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๘ มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. ตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๕๖ ก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
๒. ก.พ.ร.ได้ก าหนดกรอบการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ พ.ศ.๒๕๕๘ เพ่ือใช้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ต่างๆ 
๓. ทร.วางแผนก าหนดกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ทร.  ตั้งแต่
ระดับองค์การ (Organization) ลงไปจนถึงระดับบุคคล (Individual) 
๔. ทร.ก าหนดเป็นนโยบาย ผบ.ทร.ด้านก าลังพล ให้พัฒนาระบบการประเมิน
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม 
๕. มีการประเมินในระบบสนับสนุนข้อมูลเพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคล 
(Human Resource Management Information Supporting System : 
HRMISS) เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเข้าไปประเมิน และเก็บเป็นฐานข้อมูล
เพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไปในอนาคตได้ 

๑. รูปแบบการประเมินฯ ของ ทร .มีความหลากหลาย และมีความซ้ าซ้อน 
ซึ่งก่อให้เกิดภาระงานเพ่ิมขึ้นส าหรับผู้ประเมิน ประกอบกับรายละเอียดของแบบ
ประเมินนั้นยังไม่มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน โดยให้น้ าหนักการประเมินที่เป็นนามธรรมเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ่งการประเมินในลักษณะนี้จะใช้ความเห็น ดุลยพินิจ และการคาดคะเน
ของผู้ประเมินเป็นหลัก ท าให้ไม่มีมาตรฐานในการประเมิน อาจก่อให้เกิดความ
ล าเอียงในการประเมินได้  ท าให้การประเมินไม่ เป็นที่ยอมรับและไม่ได้รับ 
ความร่วมมือจากผู้ประเมินอย่างจริงจัง  
๒. ผู้ประเมินยังไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินเพ่ือแก้ไข
ปัญหา ข้อขัดข้องที่เกิดจากการท างาน 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. ก าหนดขั้นตอนแนวทางการประเมินให้เป็นรูปธรรมภายใต้กรอบระยะเวลา
ที่ก าหนดโดยจัดให้มีการประเมินปีละ ๒ ครั้ง ในวาระ เม.ย.และ ต.ค. 
๒. จัดการสัมมนากับหน่วยต่างๆ ใน ทร. อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 
เพ่ือให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการประเมินทั้งรูปแบบและวิธี การให้มี 
ความบริสุทธิ์ยุติธรรม เที่ยงตรง ทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๓. ปรับปรุง พัฒนาโปรแกรมการประเมินในระบบ HRMISS ให้สามารถ
รองรับรูปแบบการประเมินและเพ่ืออ านวยความสะดวกและง่ายต่อการเข้าไป
ท าการประเมิน 

๑. จัดประชุม สัมมนา และประชาสัมพันธ์ เพ่ือให้ก าลังพลมีความรู้ ความเข้าใจและ
มองเห็นประโยชน์ของการประเมินสามารถน าผลการประเมินไปใช้ได้จริง ตลอดจน
สร้างความรู้สึกที่ดีและการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งผู้ประเมิน
และผู้รับการประเมิน  

- ๕๔ - 



  

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๙ ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. ก าลังพล ทร. มีความรักชาติ เทิดทูนและยึดมั่นในสถาบันพระมหากษัตริย์  
๒. ค่านิยม ทร.ก าหนดให้มีการปลูกฝังเรื่องความจงรักภักดีให้กับก าลังพล 
๓. ทร. มีการน าพระบรมราโชวาท และโครงการในพระราชด าริมาเผยแพร่ 
ให้ก าลังพลทุกระดับได้รับทราบเป็นประจ า 
๔. ทร. มี กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติในการรักษา
คุณธรรมจริยธรรม และความมีธรรมาภิบาล 
๕. การปฏิบัติงานของ ทร. มีการพิจารณาตามล าดับชั้นมีผู้ลงนามรับผิดชอบ
ในแต่ละข้ันตอน 
๖. ค่านิยม ทร.ก าหนดให้มีการปลูกฝังเรื่องความซื่อสัตย์ ความเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรมและมีธรรมาภิบาล 
๗. มีการก าหนดประมวลจริยธรรม ทร. 

๑. ก าลังพล ทร. บางส่วน(ส่วนน้อย) วางตัวในฐานะข้าราชการในสถานการณ์ต่างๆ 
ไม่เหมาะสม ส่งผลถึงภาพลักษณ์โดยรวมของ ข้าราชการ ทร. ได ้
๒. ระบบอุปถัมภ์ ผู้มีอ านาจสั่งการผูกขาดการตัดสินใจ 
๓. การตัดสินใจในเรื่องที่มีหลักเกณฑ์ก าหนดอยู่ ยังคงมีส่วนที่ให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจ
สามารถพิจารณาได้ตามความเหมาะสม 
๔. ค่านิยมความฟุ้งเฟ้อ วัตถุนิยม ค่าครองชีพที่สูง ค่าตอบแทนที่ได้รับไม่เพียงพอต่อ
การใช้จ่าย ท าให้ไม่สามารถบริหารรายได้ - รายจ่ายให้สมดุล ส่งผลต่อความทุ่มเท
ในการท างานของก าลังพล ทร. และประสิทธิภาพของงาน 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. เสริมสร้างความรักชาติและความจงรักภักดีให้มากยิ่งขึ้น 
๒. แก้ไข ปรับปรุง กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่เกี่ยวข้องให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
๓. เสริมสร้างความซื่อสัตย์ ความเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ให้มากยิ่งขึ้น 

๑. เสริมสร้างและให้ความรู้ในเรื่องการวางตัวของข้าราชการในสถานการณ์ต่างๆ 
ให้เหมาะสม 
๒. ลดบทบาทของระบบอุปถัมภ์ลง 
๓. ปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ล้าหลังให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือลด
การใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ 
๔. สร้างความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๕. เสริมสร้างจิตส านึกความพอเพียงให้กับก าลังพล ทร. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑๐ การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทร. 
แรงเสริม/สิ่งท่ีมีอยู่ แรงต้ำน/อุปสรรค 

๑. ผู้บังคับบัญชาระดับสูง ต้องการให้ข้าราชการที่ปฏิบัติงานใน ทร. มีขวัญ และ
คุณภาพชีวิตที่ดี  
๒. มีคณะกรรมการระดับ ทร.ที่รับผิดชอบ 
๓. มีคณะท างานระดับ นขต.ทร.ที่รับผิดชอบ 

๑. ก าลังพลส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจกระบวนการ การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อเพิ่มแรงเสริม สิ่งท่ีต้องท ำเพื่อลดแรงต้ำน 
๑. เพ่ิมเติมงบประมาณ 
๒. เสริมสร้างความรู้แก่ก าลังพลให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑. ให้ความรู้ก าลังพลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒. ปรับปรุง ทบทวนกระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ทร. ให้ดีขึ้น 
๓. พัฒนากระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของก าลังพล ทร.ให้ดีขึ้น 
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 ขั้นที่ ๒ กำรก ำหนดปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 

ปัจจัยหลักแห่งควำมส ำเร็จของประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
มิติที่ ๑ ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์  
(Strategic HR Alignment) 

ระยะเป้ำหมำย 

๑. การบริหารก าลังพลตามหลักขีดสมรรถนะ ๗ – ๑๐ ป ี
๒. จัดท าแนวทางการรับราชการของก าลังพลทุกประเภทเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการบริหารและพัฒนาก าลังพลของกองทัพเรือ 

๒ – ๑๐ ป ี

มิติที่ ๒ ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
(HR Operational Efficiency) 

ระยะเป้ำหมำย 

๓. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้เพียงพอและรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพแวดล้อม 

๘ - ๙ ปี 

๔.พัฒนาความรู้ความเข้าใจในกฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายที่
มอบอ านาจให้ ทร.รักษากฎหมายในทะเลและชายฝั่ง 

๙ ปี 

๕ .  พัฒนาก า ลั ง พลที่ ต้ อ งปฏิ บั ติ ใ นภ า รกิ จ ก า ร รั กษ าสั น ติ ภ าพ  
การบรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชนทั้งในประเทศและ
ภูมิภาคอาเซียน 

๙ ปี 

๖. ก าลังพลในระดับผู้บริหารมีทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ในระดับสากล 

๙ ปี 

๗. ปรับปรุงกระบวนการท างานด้านก าลังพล ๘ - ๙ ปี 
มิติที่ ๓ ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
(HRM Program Effectiveness) 

ระยะเป้ำหมำย 

๘. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ๓ - ๖ ปี 
มิติที่ ๔ ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
(HR Accountability) 

ระยะเป้ำหมำย 

๙. ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ๙ ปี 
มิติที่ ๕ คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลของชีวิตกับกำรท ำงำน 
(Quality of WorkLife) 

ระยะเป้ำหมำย 

๑๐. การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล ทร. ๑๐ ปี 
๕. ก ำหนดตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนทำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  
(Key Perfomance Indicators) 
๖. ส ำรวจข้อมูลทำงด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
(Identify Performance Baseline) 
๗. ตั้งเป้ำหมำย แผนงำนรองรับ และเป้ำหมำยลดหลั่น  
(Taget Setting, Action Planning and Performance Cascading) 
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 ในขั้นตอนที่ ๕ - ๗ นั้น กรมก าลังพลทหารเรือร่วมกับผู้แทนหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือได้มีการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องกับประเด็น
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ ตามมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Standard for Success) 
ทั้ง ๕ มิติ โดยจัดท าเป็น ตำรำงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลในมิติต่ำงๆ  และตำรำงแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดตำมมิติต่ำงๆ 
 
๘. ติดตำมผลลัพธ์และด ำเนินกำรปรับปรุง การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทัพเรือ 
ตามแนวทาง HR Scorecard ต้องติดตามและวัดผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่องทุกปี 
ถ้าหากมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใดที่ ไม่สามารถปฏิบัติ ได้ตามเป้าหมายและตัวชี้ วัดที่ก าหนดไว้  
ต้องวิเคราะห์หาสาเหตุและหาวิธีการปรับปรุงแก้ไข ให้การปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 
๙. ประเมินผลลัพธ์และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  การประเมินผลลัพธ์และประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นต้องท า
การรวบรวมผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่างๆ น ามาวิเคราะห์ว่าการปฏิบัติตามแผนงานต่างๆ 
นั้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ตรงตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ในมิติต่างๆ หรือไม่ ตลอดจน 
มีผลกระทบ หรือผลดีและผลเสียต่อก าลังพลส่วนรวมอย่างไร แล้วจึงรวบรวมอุปสรรคข้อขัดข้องต่างๆ เสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชา และน ามาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทัพเรือ ตามแนวทาง  
HR Scorecard ในวงรอบถัดไป 
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ค าสั่งกองทัพเรือ 
(เฉพาะ) 

ที่    ๓๓ /๒๕๕๘ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจดัการความรู้กองทัพเรือ 

    
 

  เพื่อให้การพัฒนาก าลังพล การจัดท าโครงการศึกษา และการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ของ ทร. 
ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและเหมาะสม จึงให้ปฏิบัติดังนี้ 
 ๑. ยกเลิกค าสั่ง ทร. (เฉพาะ) ที่ ๔๘๖/๒๕๕๒ ลง ๑๓ ต.ค.๕๒ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการโครงการศึกษาและ
การจัดการความรู้ของกองทัพเรือ และ ท่ี ๑๑๔/๒๕๕๔ ลง ๑๖ ก.พ.๕๔ เรื่อง แก้ไขค าสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๔๘๖/๒๕๕๒   
 ๒. ให้ผู้ด ารงต าแหน่งต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ 
  ๒.๑ ผช.ผบ.ทร. ประธานกรรมการ 
  ๒.๒ รอง เสธ.ทร. (สายงานการก าลังพล)   รองประธานกรรมการ 
  ๒.๓ จก.กพ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๔ ปช.ทร. กรรมการ 
  ๒.๕ จก.กพช.อร. กรรมการ 
  ๒.๖ รอง จก.ยศ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๗ ผอ.สพพ.กพ.ทร. กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๘ ผอ.สนผ.ขว.ทร. กรรมการ 
  ๒.๙ รอง เสธ.กร. กรรมการ 
  ๒.๑๐ เสธ.นย. กรรมการ 
  ๒.๑๑ หน.ฝศษ.รร.นร. กรรมการ 
  ๒.๑๒ รอง ผบ.สอ.รฝ. กรรมการ 
  ๒.๑๓ รอง จก.ชย.ทร. กรรมการ 
  ๒.๑๔ รอง จก.วศ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๑๕ รอง ผอ.สนผ.ยก.ทร. กรรมการ  
  ๒.๑๖ ผอ.กผค.สบ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๑๗ ผอ.กศษ.สพพ.กพ.ทร. กรรมการและ ผช.เลขานุการ 
  ๒.๑๘ ผอ.กนบ.สนผ.กบ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๑๙ ผอ.กวก.สสน.สสท.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๐ ผอ.กวก.สจว.กพร.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๑ ผอ.กวก.กง.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๒ ผอ.กพบ.ศสท.สปช.ทร. กรรมการ 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ข 
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  ๒.๒๓ ผอ.กทท.สยป.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๔ ผอ.กฎก.สธน.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๕ ผอ.กวก.อล.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๖ หน.นฝอ.สพ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๗ หน.นฝอ.พธ.ทร. กรรมการ 
  ๒.๒๘ หน.นฝอ.พร. กรรมการ 
  ๒.๒๙ ผอ.กวก.อศ. กรรมการ 
  ๒.๓๐ รอง ผอ.กศษ.สพพ.กพ.ทร. ผช.เลขานุการ 
  ๒.๓๑ หน.โครงการศึกษา กศษ.สพพ.กพ.ทร. ผช.เลขานุการ 
 ๓. คณะกรรมการฯ ตามข้อ ๒ มีหน้าที่ดังนี ้
  ๓.๑ ก า ห นด น โ ยบ า ย ด้ า น กา ร บ ริ ห า ร แ ล ะ กา ร พัฒน า ก า ลั ง พล ร อ ง รั บ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ท ร . 
พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รวมทั้งพัฒนาไปสู่การ
เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 
  ๓.๒ พิจารณาโครงการศึกษาของ ทร. ทั้งในประเทศและต่างประเทศของก าลังพลทุกประเภท และทุกระดับ 
รวมทั้งพิจารณาโครงการพัฒนาองค์บุคคลของ ทร. ระยะสั้น (๕ ปี) และการจัดส่ง นนร.ไปศึกษา ณ ต่างประเทศ  
  ๓.๓. ก าหนดนโยบายด้านการจัดการความรู้ของ ทร. เพื่อให้พัฒนาสู่ความเป็นองค์กร   แห่งการเรียนรู้ 
รวมทั้งพัฒนาให้เกิดการสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงานใน ทร. ใหบ้รรลุเป้าหมายหรือสัมฤทธ์ิผลอย่างเป็นรูปธรรมและ
ยั่งยืนตามหลักการจัดการความรู้ 
  ๓.๔ ก ากับ ดูแล และติดตามผลการด าเนินงานตามข้อ ๓.๑ - ๓.๓ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทร. 
ยุทธศาสตร์ ทร. นโยบาย ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ และนโยบาย ผบ.ทร. 
  ๓.๕ ปรับปรุงแผนการบริหารและการพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.๒๕๕๘ ถึง ๒๕๖๗ ให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.๖ พิจารณาด าเนินการในเรื่องอื่น ๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการบริหารและการพัฒนาก าลังพลของ ทร. เพื่อ
บรรลุถึงคุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม “กองทัพเรือท่ีประชาชนเช่ือมั่นและภาคภูมิใจ” 
 ๔. ค าว่า “ก าลังพล” ในค าสั่งนี้หมายถึง ข้าราชการ นักเรียน ทหารกองประจ าการ ลูกจ้าง และพนักงานราชการ
ของ ทร. 
 ๕. ประธานกรรมการ มีอ านาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ หรือคณะท างาน ได้ตามความจ าเป็น 
 ๖. ประธานกรรมการ เชิญข้าราชการ ทร. หรือผู้เกี่ยวข้องร่วมหารือได้ตามความเหมาะสม 
 ๗. หน่วยต่าง ๆ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือ ตามที่คณะกรรมการฯ จะร้องขอ 
 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้ 
 
   สั่ง          ณ          วันท่ี         ๒๒         มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๘ 
     

           พล.ร.อ.  ไกรสร  จันทรส์ุวานิชย์ 
      (ไกรสร  จันทร์สุวานิชย์) 
      ผบ.ทร. 
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ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ 
ที่  ๑ /๒๕๕๘ 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพเรือ และคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ของกองทัพเรือ 

    
 

 เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาก าลังพลของ ทร. สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ทร.เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
อาศัยอ านาจตามค าสั่ง ทร. (เฉพาะ) ที่ ๓๓/๒๕๕๘ ลง ๒๒ ม.ค.๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาก าลังพล
และการจัดการความรู้กองทพัเรือ จึงให้ปฏิบัติดังนี้ 
 ๑. คณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
  ๑.๑ ให้ผู้ด ารงต าแหน่งต่อไปนี้เป็นคณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนา
ก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
   ๑.๑.๑ รอง เสธ.ทร.(สายงานการก าลังพล) ประธานอนุกรรมการ 
   ๑.๑.๒ รอง จก.กพ.ทร. รองประธานอนุกรรมการ 
   ๑.๑.๓ ผอ.สบพ.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๔ ผอ.สพพ.กพ.ทร.  อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๕ รอง ผบ.สอ.รฝ. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๖ รอง ผอ.สนผ.ขว.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๗ รอง ผอ.สนผ.กบ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๘ รอง เสธ.นย. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๙ รอง เสธ.ยศ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๐ รอง เสธ.รร.นร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๑ ผอ.กนผ.สบพ.กพ.ทร. อนุกรรมการและเลขานุการ 
   ๑.๑.๑๒ ผอ.กกพ.สบพ.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๓ ผอ.กศษ.สพพ.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๔ ผอ.กวก.สพพ.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๕ ผอ.กผพ.สนผ.ยก.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๖ ผอ.กพก.ศสท.สปช.ทร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๗ ผอ.กพ.กร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๘ ผอ.กพ.อร. อนุกรรมการ 
   ๑.๑.๑๙ หน.นโยบายและแผน กนผ.สบพ.กพ.ทร. อนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
 

ผนวก ค 
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  ๑.๒ คณะอนุกรรมการฯ ตามข้อ ๑.๑ มีหน้าที่ดังนี ้
   ๑.๒.๑ จัดท าแผนกลยุทธ์บริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. ทั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน รวมทั้ง 
พัฒนาไปสู่การเป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทน าในภูมิภาค 
   ๑.๒.๒ พิจารณาปรับปรุง/แก้ไข แผนหรือแนวทางต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผน
กลยุทธ์บริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. ให้ถูกต้องและทันสมัยอยู่เสมอ 
   ๑.๒.๓ พิจารณาด าเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการจัดท าแผนกลยุทธ์บริหาร
จัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. เพ่ือบรรลุถึงคุณค่าที่กองทัพเรือส่งมอบให้กับสังคม “กองทัพเรือ
ที่ประชาชนเชื่อมั่นและภาคภูมิใจ” 
   ๑.๒.๔ สนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง/แก้ไข แผนหรือแนวทางต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของ ทร. และคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ของ ทร. 
   ๑.๒.๕ แต่งตั้งคณะท างานหรือทีมงานเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น รวมทั้งเชิญ
ข้าราชการ ทร. หรือผู้ที่เกี่ยวข้องหารือได้ตามความเหมาะสม  
   ๑.๒.๖ รายงานความก้าวหน้าเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการจัดท าแผนกลยุทธ์
บริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. ต่อประธานกรรมการฯ  
 ๒. คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพเรือ 
  ๒.๑ ให้ผู้ด ารงต าแหน่งต่อไปนี้เป็นคณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของกองทัพเรือ 
   ๒.๑.๑ จก.กพ.ทร. ประธานอนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒ ผอ.สพพ.กพ.ทร. รองประธานอนุกรรมการ 
   ๒.๑.๓ รอง ผอ.สพพ.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๔ รอง จก.กพช.อร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๕ รอง หน.ฝศษ.รร.นร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๖ ผอ.กผค.สบ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๗ ผอ.กศษ.สพพ.กพ.ทร. อนุกรรมการและเลขานุการ 
   ๒.๑.๘ ผอ.กวก.สนผ.ขว.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๙ ผอ.กนย.สนผ.ยก.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๐ ผอ.กนบ.สนผ.กบ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๑ ผอ.กวก.สจว.กพร.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๒ ผอ.กผท.สงป.สปช.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๓ ผอ.กวก.กง.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๔ ผอ.กทท.สยป.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๕ ผอ.กฎก.สธน.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๖ ผอ.กพ.กร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๗ ผบ.ศฝ.สอ.รฝ. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๘ ผอ.กวก.ขส.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๑๙ หน.นฝอ.วศ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๐ ผอ.กศษ.บก.ยศ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๑ รอง ผบ.กรม สห.ทร. อนุกรรมการ 
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   ๒.๑.๒๒ รอง ผอ.กศษ.สพพ.กพ.ทร. อนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
   ๒.๑.๒๓ รอง ผอ.กวก.สสน.สสท.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๔ รอง ผอ.กพ.นย. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๕ รอง ผบ.ดย.ทร.ฐท.กท. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๖ รอง ผอ.กวก.อล.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๗ หก.กวก.ชย.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๘ รอง ผอ.กวก.สพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๒๙ หน.กพ.พร. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๓๐ รอง ผอ.กวก.อศ. อนุกรรมการ 
   ๒.๑.๓๑ หน.โครงการศึกษา กศษ.สพพ.กพ.ทร.อนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
   ๒.๑.๓๒ หน.แผนและงบประมาณ บก.พธ.ทร. อนุกรรมการ 
  ๒.๒ คณะอนุกรรมการฯ ตามข้อ ๒.๑ มีหน้าที่ดังนี ้
   ๒.๒.๑ จัดท าโครงการศึกษาของ ทร. ทั้งในประเทศและต่างประเทศของก าลังพล  
ทุกประเภทและทุกระดับ โครงการพัฒนาองค์บุคคลของ ทร. ระยะสั้น (๕ ปี) และวางแผนการจัดส่ง นนร. ไปศึกษา ณ 
ต่างประเทศ รวมทั้ง พิจารณารายการต่างๆ ที่ นขต.ทร. เสนอความต้องการผ่านคณะอนุกรรมการกลั่นกรองการ
วางแผนงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณ ทร. ด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ นโยบาย แผนกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. และเสนอให้คณะกรรมการพัฒนาก าลังพลและ  การจัดการ
ความรู้กองทัพเรือเห็นชอบต่อไป 
   ๒.๒.๒ ประสาน ก ากับดูแลและติดตามผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ศึกษาของ ทร.ให้สอดคล้องกับแนวทางที่คณะกรรมการฯ ก าหนด เพ่ือน าข้อมูลอุปสรรคข้อขัดข้องต่างๆ น าไปใช้
ปรับปรุงการจัดท าโครงการศึกษาของ ทร. ต่อไป 
   ๒.๒.๓ สนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง/แก้ไข แผนหรือแนวทางต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร. และ
คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ของ ทร. 
   ๒.๒.๔ แต่งตั้งคณะท างานหรือทีมงานเพ่ิมเติมได้ตามความจ าเป็น รวมทั้งเชิญ
ข้าราชการ ทร. หรือผู้ที่เกี่ยวข้องหารือได้ตามความเหมาะสม 
   ๒.๒.๕ รายงานความก้าวหน้าเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการจัดท าโครงการศึกษาของ 
ทร. ต่อประธานกรรมการฯ  
   ๒.๒.๖ พิจารณาด าเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการจัดท าโครงการศึกษา 
ของ ทร. 
 ๓. คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ของกองทัพเรือ 
  ๓.๑ ให้ผู้ด ารงต าแหน่งต่อไปนี้เป็นคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้ของกองทัพเรือ 
   ๓.๑.๑ ปช.ทร. ประธานอนกุรรมการ/CKO ทร. 
   ๓.๑.๒ รอง ปช.ทร. รองประธานอนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓ รอง จก.กพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๔ รอง จก.ขว.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๕ รอง จก.ยก.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๖ รอง จก.สสท.ทร. อนุกรรมการ 
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   ๓.๑.๗ รอง จก.กพร.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๘ รอง ผบ.ทรภ.๑ อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๙ รอง ผบ.ทรภ.๒ อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๐ รอง ผบ.ทรภ.๓ อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๑ รอง ผบ.ฐท.สส. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๒ รอง จก.อร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๓ รอง จก.สพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๔ รอง จก.พธ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๕ รอง จก.พร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๖ รอง จก.อศ. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๗ รอง จก.ยศ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๘ รอง ผบ.รร.นร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๑๙ ผอ.สนผ.กบ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๐ ผบ.กฝร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๑ เสธ.นย. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๒ เสธ.กปช.จต. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๓ รอง ลก.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๔ รอง จก.สบ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๕ รอง จก.กง.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๖ รอง ผอ.สตน.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๗ รอง ผอ.สยป.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๘ รอง ผอ.สธน.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๒๙ รอง ผบ.สอ.รฝ. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๐ รอง จก.อล.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๑ รอง จก.ชย.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๒ รอง จก.ขส.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๓ รอง จก.วศ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๔ รอง ผอ.สวพ.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๕ ผอ.กพบ.ศสท.สปช.ทร. อนุกรรมการและเลขานุการ 
   ๓.๑.๓๖ ผอ.กผค.จร.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๗ เสธ.ฐท.กท. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๘ หน.นฝอ.สก.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๓๙ รอง ผบ.นรข. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๔๐ รอง ผบ.กรม สห.ทร. อนุกรรมการ 
   ๓.๑.๔๑ รอง ผอ.กพบ.ศสท.สปช.ทร. อนุกรรมการและ ผช.เลขานุการ 
  ๓.๒ คณะอนุกรรมการฯ ตามข้อ ๓.๑ มีหน้าที่ดังนี ้
   ๓.๒.๑ จัดท าแนวทางให้ นขต.ทร. และหน่วยเฉพาะกิจ ทร.ด าเนินการน าความรู้ที่ได้
จากการฝึก ศึกษา อบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน และประสบการณ์จากการปฏิบัติงานของก าลังพลในทุกระดับ น ามา 
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บันทึกและพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือน าไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้ของหน่วยงาน และให้ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้ ทร. เป็น
องค์กรขีดสมรรถนะสูง 
   ๓.๒.๒ จัดท าแนวทางในการส่งเสริมให้ก าลังพลของ ทร.แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ให้เกิดการเรียนรู้ฝังลึกลงในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาให้ ทร . เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
   ๓.๒.๓ สนับสนุนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุง/แก้ไข แผนหรือแนวทางต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาก าลังพลรองรับยุทธศาสตร์ ทร . และ
คณะอนุกรรมการโครงการศึกษาของ ทร. 
   ๓.๒.๔ ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงหรือแก้ไขการด าเนินงาน   
 ให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงานตามแผนงาน 
   ๓.๒.๕ รายงานความก้าวหน้าเกี่ยวกับการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้    
 ต่อประธานกรรมการฯ ทุก ๖ เดือน และ ๙ เดือน 
   ๓.๒.๖ พิจารณาด าเนินการในเรื่องอ่ืนๆ ที่จะเป็นผลดีต่อการจัดการความรู้ของ ทร.
 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้ 
 
   สั่ง         ณ          วันที่      ๓๐     มกราคม  พ.ศ.๒๕๕๘ 
 

          พล.ร.อ.  ณะ  อารีนิจ 
                     (ณะ  อารีนิจ) 
                 ประธานกรรมการพัฒนาก าลังพลและการจัดการความรู้กองทัพเรือ 
                    และ ผช.ผบ.ทร. 
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